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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser, liebe Mitstreiterinnen und Mitstreiter aus der Region,

im Oktober 2021 haben wir den AnstoB3 gegeben und uns gemeinsam mit vielen interes-
sierten Akteuren im Kreis Warendorf auf den Weg gemacht, um erfolgreich eine Bewer-
bung als LEADER-Region beim Ministerium fur Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Ver-
braucherschutz Nordrhein-Westfalen einzureichen. Schon lange davor sind wir uns im
Vorstand von 8Plus-VITALNRW im Kreis Warendorf einig gewesen, dass wir an den Erfolg,
den wir bereits seit 2017 mit dem Forderprogramm VITALNRW erleben durfen, anknupfen
maochten.

Viele engagierte Akteure haben in den vergangenen Jahren mit tollen Projekten die Re-
gion weiterentwickelt. Auf dieser Entwicklung méchten wir in der Zukunft als LEADER-
Region aufbauen. Partnerschaftlich wollen wir weiter gemeinsame Herausforderungen
angehen und wichtige Themen des landlichen Raumes voranbringen, um unsere Heimat
noch attraktiver, noch lebenswerter zu gestalten und sie gleichzeitig nachhaltiger sowie
klimafreundlicher machen.

Viel Engagement, gute Gesprache und Diskussionen, sehr konstruktive Beteiligungs-
workshops sowie kreative Ideen sind in die Erstellung der Regionalen Entwicklungsstrate-
gie unserer Region eingeflossen. Es war ein hartes Stuck Arbeit, aber WIR haben es ge-
schafft: unsere Bewerbung mit der Regionalen Entwicklungsstrategie ist ausgearbeitet.
Damit steht der Plan fur die Zukunft unserer gPlus-Region, wobei wir uns besonders uber
die Erweiterung durch die Gemeinde Everswinkel freuen.

Zum Ende dieses Bewerbungsprozesses danke ich allen interessierten und engagierten
Akteuren, Burgerinnen und Burgern, dem Vorstand der 8Plus-Region, unserer Regional-
managerin Jana Uphoff-Overhues sowie besonders den Mitwirkenden des Buros planin-
vent aus Munster ganz herzlich!

Der Bewerbungsprozess findet heute nach funf intensiven Monaten einen guten und stim-
migen Abschluss. Damit haben wir bereits ein wichtiges Zwischenziel erreicht. Und nun
freue ich mich bereits ganz besonders auf die Zukunft, die uns ab 2023 hoffentlich als LEA-
DER-Region viele weitere spannende Projekte und wertvolle Begegnungen bescheren
wird.

i, At

Carsten Grawunder, 1. Vorsitzender
8Plus-VITAL.NRW im Kreis Warendorf e.V.
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1 Zusammenfassung

Die Bewerberregion gPlus aus dem 6stlichen Munsterland besteht aus neun Kommunen:
Beelen, Drensteinfurt, Ennigerloh, Everswinkel, Oelde, Ostbevern, Sassenberg, Senden-
horst sowie Warendorf. Zudem beteiligt sich der Kreis Warendorf als ubergeordnete Ge-
bietskorperschaft. Die Region hat eine FlachengréBe von etwa 866 km? und 135.032 Ein-
wohner. Esist eine landlich gepragte Region mit viel ehrenamtlichen Engagement, die sich
in den nachsten Jahren verschiedenen Herausforderungen zu stellen hat.

In der Forderperiode 2014 bis 2020 gehdrte die Region zu den 9 VITALNRW-Regionen
und hat bereits Erfahrungen mit dem LEADER-vergleichbaren Férderansatz machen kon-
nen. Fur das VITALNRW-Programm wurde 2017 ein Verein gegrundet, ein Regionalma-
nagement etabliert und es wurden bisher 28 Projekte Uber die VITAL-Forderung und 48
Kleinprojekte Uber die Kleinprojekte-Forderung umgesetzt. Durch die in der Region ge-
schaffenen Strukturen, die bisher gemachten Erfahrungen und die geknupften Netzwerke
kann, im Falle einer erfolgreichen LEADER-Bewerbung, ein schneller Start gewahrleistet
werden. Zudem hat die Region im Rahmen von Evaluierungen und einem finalen Bilanz-
workshop gepruft, was sich bewahrt hat und wo es noch Verbesserungspotenzial, bspw.
in der Ansprache bestimmter Zielgruppen, gibt. Auch diese Erkenntnisse werden fur die
Neubewerbung genutzt.

In einem kurzen, aber aufwandigen Prozess, wurden in den letzten Wochen unter entspre-
chender Beteiligung fur die hier vorliegende Bewerbung eine SWOT-Analyse auf der Basis
der Bestandsanalyse und der Diskussionen mit den Akteuren und Burgern erarbeitet. Auf
dieser Grundlage wurden sowohl die Potenziale der Region als auch anstehende Heraus-
forderungen identifiziert und bewertet. Diese stellen die Ansatzpunkte fur die regionale
Entwicklungsstrategie dar.

Die Strategie der Region ist in kompakter Form in der nachfolgenden Abbildung darge-
stellt. Das ubergeordnete Leitbild ,Starke Region mit starker Zukunft!* bringt es auf den
Punkt: Unter der MaBgabe, die Region resilienter zu machen, mussen die Starken bewahrt
und die Schwachen kompensiert werden. Das Leitbild wird durch vier regionale Entwick-
lungsziele und funf Querschnittsziele inhaltlich erganzt und untermauert. Diese ergeben
sich aus den erarbeiteten Entwicklungspotenzialen und Handlungsbedarfen und stellen
die strategische Ausrichtung der Region wahrend der kommenden Forderperiode inhalt-
lich dar. Auch bei den Entwicklungszielen und Querschnittszielen spielt das Thema Resili-
enz eine Ubergeordnete Rolle und wird mit seinen drei Dimensionen - Soziales, Okologie
und Okonomie - inhaltlich berticksichtigt.

Aus den Entwicklungszielen und Querschnittszielen kénnen wiederum folgende vier
Handlungsfelder abgeleitet werden:

e \Wirtschafts- und Lebensraum

e Soziales Miteinander

e Regionale Identitat und Vernetzung
e Wissen und regionales Know-How

Diese vier Handlungsfelder stellen die Entwicklungs- und Handlungsschwerpunkte der
kommenden LEADER-Forderperiode dar und sind durch entsprechende Handlungsfeld-
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Ziele untergliedert. Mit Hilfe von handlungsfeldspezifischen Ergebnis- und Output-Indika-
toren sowie ZielgréBen konnen die Ergebnisse des regionalen Entwicklungsprozesses ge-
messen und evaluiert werden.

Auch der erste Schritt zur Umsetzung dieser Regionalen Entwicklungsstrategie ist mitge-
dacht worden. So wurden bereits erste Startprojekte formuliert, die die Region 9Plus naher
an die selbstgesteckten Ziele heranfuhren sollen. Neben diesen ersten Umsetzungsideen
tragen die bereits etablierten Strukturen und Netzwerke sowie die bisher gemachten Er-
fahrungen im Falle einer erfolgreichen LEADER-Bewerbung ebenfalls zu einem schnellen
Start bei.

Die bisher bestehenden Kooperationen und Vernetzungen, auch Uber die Bewerberregion
hinaus, sollen in der kommenden Forderperiode weiterhin fortgesetzt werden. Vor allem
auf Ebene des Munsterlandes liegen diverse bestehende, aber auch neue Formen der Zu-
sammenarbeit vor. Durch diese regionsubergreifenden Zusammenschlisse kénnen ge-
meinsam Ldsungsansatze fur bestehende Herausforderungen und Problemlagen, wie
dem Klimawandel, dem demographischen Wandel oder den Auswirkungen der Corona-
Pandemie, erarbeitet werden.

Auch wahrend des gesamten regionalen Entwicklungsprozesses soll die Bevolkerung von
9Plus kontinuierlich eingebunden werden. Somit konnen Ziele, Projekte und Entscheidun-
gen gemeinsam erarbeitet und abgestimmt werden. Durch verschiedene Beteiligungsfor-
mate sollen eine aktive Mitwirkung von regionaler Bevolkerung, Wirtschaft und offentli-
chen Einrichtungen ermoglicht und der Ausbau und die Stabilisierung der Vernetzung re-
gionaler Akteure gefordert werden. AuBerdem sollen vertiefende Veranstaltungen zu The-
men, die im Rahmen des Bewerbungsprozesses mehrfach genannt wurden, durchgefuhrt
werden. Zudem sollen in der kommenden Forderperiode durch eine intensivere und ge-
zieltere Offentlichkeitsarbeit und neue Formate bislang gering reprasentierte Gruppierun-
gen, wie u.a. Kirche, Jugend, Wirtschaft, gezielt aktiviert und fur den LEADER-Prozess ge-
wonnen werden.

Die bestehenden Vereinsstrukturen haben sich in der aktuellen VITALNRW-F&rderperi-
ode bewahrt. Basierend auf den diversen fachlichen Hintergrunden und Erfahrungen der
Vereinsmitglieder kann grundsatzlich auch weiterhin eine professionelle Bewertung kunf-
tiger LEADER-MaBnahmen und eine zielfuhrende Umsetzung der RES gewahrleistet wer-
den. Durch die Erweiterung der Gebietskulisse um die Gemeinde Everswinkel wird der
Verein jedoch dazu angehalten weitere 6ffentliche und private Vertreter aus dieser Kom-
mune aufzunehmen. Zudem sollen auch durch die etwas veranderten Kompetenzfelder
neue Mitglieder fur den Verein gewonnen werden.

Das Regionalmanagement, als zentraler Motor fur die Umsetzung der RES, begleitet die
LAG und steht gleichzeitig im standigen Austausch und Kontakt mit den Projektantragstel-
lern. Zudem ist das Regionalmanagement auch fur die kontinuierlichen Evaluierungen ver-
antwortlich, wodurch der Stand der Zielerreichung und der Umsetzungsprozesses perma-
nent erfasst werden kann.

Fur die Auswahl der Projekte wurde eine Projektauswahlmatrix, welche sich an den Aus-
wahlkriterien der aktuellen VITALNRW-Forderung orientiert, angefertigt. Zudem wurden
sowohl ein Finanzierungskonzept fur die Arbeit der LAG und des Regionalmanagements
sowie fur die Projekte erstellt. Einen GroBteil der Férderung nimmt dabei die Projektfinan-
zierung ein.
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Leitbild: Starke Region mit starker Zukunft!
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Alle vier Bereiche sind gleichwertig gewichtet worden. Zum Verstandnis der resilienten Entwick-

Gewich-
tung

lung der Region gPlus gehdrt es, dass diese vier Bereiche gleichmaBig entwickelt werden mus-
sen, um keine Ungleichgewichte zu erzeugen und die Region stabil zu halten.
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2 Regionsabgrenzung

Die Bewerberregion ,LEADER-Region gPlus im Kreis Warendorf* befindet sich im nérdli-
chen Teil des Landes Nordrhein-Westfalen. Alle Kommunen der Region grenzen aneinan-
der und erstrecken sich zusammenhangend nahezu uber den gesamten Kreis Warendorf,
welcher administrativdem Regierungsbezirk MUnster zugeordnet ist. Die Region grenzt im
Osten an den Kreis Gutersloh, im Suden an die Stadt Hamm sowie im Westen an den Kreis
Coesfeld und die Stadt Munster.
. Die Bewerberregion setzt sich
aus den Gemeinden Beelen, E-
verswinkel und Ostbevern sowie
aus den Stadten Drensteinfurt,
Ennigerloh, Oelde, Sassenberg,
- = Sendenhorst und den Waren-
7 Pos : ; dorfer Ortsteilen Freckenhorst,
> E et b gms “* Hoetmar, Milte sowie Einen-
| : : & Mulssingen  zusammen.  Der
Stadtkern von Warendorf ist als
stadtebaulich stark verdichteter
Bereich nicht Bestandteil der
- Bewerberregion. Letztendlich
~ beheimatet die Region 135.032
Einwohner auf einer Flache von
866 km? was einer Bevolke-
rungsdichte von etwa 156 Ein-
wohner pro km? entspricht.

1
;Minster

Abbil\dung 1: Karte der Bewerberregicg)% (tim-online, bearbeitet) Innerhalb der Bewerberregion

sind die Stadte Oelde und Wa-
rendorf als Mittelzentren und alle weiteren Kommunen als Grundzentren einzustufen. Zu-
dem unterscheiden sich die einzelnen Kommunen der Region in Bezug auf Flachenaus-
dehnung und Bevolkerungsdichte teilweise erheblich. So weist die Gemeinde Beelen mit
circa 32 km? die geringste Flache und die Stadt Warendorf abzlglich der Kernstadt mit
knapp 166 km? die gréoBte Flachenausdehnung auf.

Die Bewerberregion kann bereits auf eine erfolgreiche Regionalentwicklung zurtckbli-
cken. So ist sie eine Fortfuhrung der bestehenden VITALNRW-Region 8Plus. Fur die kom-
mende Forderperiode 2023-2029 wird die bestehende Region durch die Kommune Evers-
winkel erweitert.

Das Gebiet ist durch eine einheitliche Siedlungsstruktur gekennzeichnet und gehort natur-
raumlich zur Munsterschen Bucht. Die Kulturlandschaft in der Region enthalt viele Ele-
mente der typischen Munsterlandischen Parklandschaft, wie kleine Walder, Hecken,
Grun- und Ackerland und FlieBgewasser. Alle Bache der Region entwassern uber die Ems
(Teileinzugsgebiet Obere Ems). Sie durchzieht den nérdlichen Teil der Region mit ihren
groBtenteils unter Naturschutz stehenden Auen. Als wichtigste Nebenbache sind die Be-
ver und die Werse zu nennen. Somit dient die Region als attraktiver Naturraum ftr Naher-
holung und Tourismus. Dabei ist der Ruf als Fahrrad- und Pferderegion besonders hervor-
zuheben. Die Region ist durch ein starkes ehrenamtliches Engagement und durch eine
diverse Vereinsstruktur gepragt.

Regionale Entwicklungsstrategie der LEADER-Bewerberregion gPlus im Kreis Warendorf 1. Fortschreibung 8
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3 Ausgangslage

Die folgende Bestandsanalyse untersucht sowohl die ékonomischen, dkologischen als
auch die sozialen Gegebenheiten der Bewerberregion gPlus im Kreis Warendorf. Die Be-
standsanalyse dient als Grundlage fur das anschlieBende Starken-Schwachen-Chancen-
Risiken-Profil und als Basis fir alle strategischen Uberlegungen zur Weiterentwicklung
der Region. Daher wird der Schwerpunkt der Bestandsanalyse auf die Faktoren gelegt,
welche fur die nachfolgenden Punkte von besonderer Relevanz sind. Als Datengrundlage
dienen verschiedene Konzepte, Statistiken und Studien. AuBerdem sind in die Bestanda-
nalyse Informationen aus der ehemaligen RES fur die aktuelle VITALNRW-Forderung und
Erkenntnisse aus den Beteiligungsprozessen eingeflossen. Teilweise sind fur einige Fak-
toren der Region keine trennscharfen Daten vorhanden. In diesen Fallen wird der Kreis
Warendorf als Bezugsebene herangezogen.

31 Raumstrukturelle Rahmenbedingungen

Die neun Kommunen unterliegen zwei unterschiedlichen Gemeindetypen. So Uberneh-
men die Stadte Oelde und Warendorf die Funktionen eines Mittelzentrums, alle weiteren
Kommunen sind als Grundzentren einzustufen. Das nachste Oberzentrum ist Munster und
befindet sich in unmittelbarer Nahe. Als weitere relevante Oberzentren sind Bielefeld und
Osnabruck zu nennen.

Knapp 70 % der Gesamtflache der Bewerberregion nimmt die landwirtschaftliche Nutzfla-
che ein. Der Anteil der Siedlungs- und Waldflache liegt bei jeweils 13 %.

Die Region ist sowohl uber StraBen als auch durch Schienen und Wasserstraf3en verkehrs-
infrastrukturell gut erschlossen. Durch Uberregionale Verkehrsachsen ist sie an das Rhein-
Ruhr-Gebiet, Bremen/Hamburg oder auch Amsterdam, Hannover und Berlin angebun-
den. Der Schienenpersonennahverkehr im Kreis Warendorf erfolgt auf einer Strecken-
lange von ca. 146 km. Innerhalb der Region befinden sich acht Bahnhéfe bzw. Haltepunkte.
Zudem wird der &ffentliche Personennahverkehr vor allem zwischen den Kommunen der
Region vom Busverkehr getragen. Ein besonderes Merkmal ist die gute Fahrradinfrastruk-
tur, wodurch vor allem kurzere Wege mit dem Fahrrad oder E-Bike zuruckgelegt werden
kénnen.

Nordrhein-VVestfalen |1
Kreis VWarendor |1 —
LEADE R-Region | —

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Siedlungs- und Verkehrsflache ®Landwirtschaftsflache ®Wald, Geh6z m Gewasser mandere Nutzungen

Abbildung 2: Flache nach Art der Nutzung in der LEADER-Region im Vergleich (eigene Darstellung nach
ITNRW, Kommunalprofile, Stand: 2020)
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3.2  Umwelt, Klima, Energie

Der Naturraum, mit seiner Auspragung und Beschaffenheit, hat einen unmittelbaren Ein-
fluss auf die Lebensqualitat der Bewohner der Region. Er dient als Grundlage fur die Ent-
stehung einer charakteristischen Kulturlandschaft sowie der Entwicklung einer Region und
bringt ein enormes wirtschaftliches Potenzial mit sich.

Vor dem Hintergrund des Klimawandels und naturrdumlicher Veranderungen gewinnt
eine nachhaltige Nutzung der Umwelt sowie eine ressourcenschonende Energieversor-
gung zunehmend an Bedeutung. Landliche Regionen bieten durch ihre spezifischen
Standortvorteile, wie beispielsweise die Verfugbarkeit von Freiflachen, besondere Poten-
ziale fur die Erzeugung und dezentrale Nutzung von Strom und Warme aus erneuerbaren
Energien. Zudem bieten landliche Regionen auch in den Bereichen Mobilitat und (Land-)
Wirtschaft erhebliche Chancen flr nachhaltigere Lebens- und Wirtschaftsweisen.

Naturraum und Schutzgebiete

Naturraumlich gehort die Region der MuUnsterschen Bucht an, welche sich innerhalb des
LandschaftsgroBraums Norddeutsches Tieflandes befindet. Im Suden wird die Munster-
sche Bucht durch den Haarstrang und im Osten durch den Teutoburger Wald begrenzt. In
Richtung Nordwesten und Westen &ffnet sich die Munstersche Bucht der Norddeutschen
und der Niederlandischen Tiefebene (Regionalplan Munsterland S. 1). Charakteristisch fur
die MUnstersche Bucht ist die flache Landschaft, welche ideale Voraussetzungen fur eine
agrarische Nutzung bietet.

Zudem gibt es im Kreis Warendorf rechtsverbindlich festgesetzte Gebiete, in denen ein
besonderer Schutz von Natur und Landschaft besteht. Zu diesen Gebieten zahlen im Kreis
Warendorf insbesondere Feuchtwiesenbereiche, naturnahe Waldgebiete, Flussauen und
Bachtaler sowie Trocken- und Halbtrockenrasen und Heideflachen. Insgesamt befinden
sich innerhalb der Kreisflache 89 Naturschutzgebiete und 129 Landschaftsschutzgebiete
auf einer Flache von knapp 350 km?. Damit nehmen sie ungefahr 27 % der Kreisflache ein
(vgl. Kreis Warendorf 2020a).

Kulturlandschaft und Siedlungsstruktur

Die Bewerberregion ist zum GroBteil der Kulturlandschaft ,Kernmunsterland® zuzuordnen.
Sie ist durch einen eher waldarmen Raum gekennzeichnet und ist vor allem durch acker-
bauliche Nutzung gepragt. Die Siedlungsstruktur im Kernmunsterland wird durch Einzel-
hofe, Drubbel, Platz- und Angerddérfer sowie durch Kirchdérfer gepragt. Die genannten
dérflichen Siedlungen in Kombination mit den Wasserschléssern und -burgen der Lokal-
herren, den Graftenhdfen der Schulzen, den Heckenreihen, die die Eigentums- oder Ver-
waltungsgrenzen markieren, die Wallsysteme und den Alleen lassen die Region als eine
reich strukturierte vielseitige Kulturlandschaft mit einem parkahnlichen Charakter erschei-
nen. Durch neue Wohn-, Gewerbe-, Industrie- und Verkehrsflachen wurde die Kulturland-
schaft vor allem auf Kosten der Natur und Landschaft zunehmend zersiedelt und zerglie-
dert.

Klima, Klimaschutz und Energie

Das Klima in der Region ist gemaBigt und warm. Im Jahresdurchschnitt liegen die Tempe-
raturen bei ca. 10,6 ‘C und die Gesamtsumme an Niederschlagen betragt 858 mm.
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Auch hier sind die Auswirkungen des Klimawandels in Form von Extremwetterlagen be-
reits spurbar. Deshalb hat sich der Kreis Warendorf in den letzten Jahren verstarkt und
intensiv mit den Themen Klimaschutz, Energieeinsparung und dem Ausbau von regene-
rativen und erneuerbaren Energien beschaftigt. Sichtbar wird das Engagement des Kreises
im Bereich Klimaschutz vor allem durch die abnehmenden Gesamt-CO2-Emissionen. Ei-
nen groBen Anteil tragt hierbei der Ausbau an erneuerbaren Energien im Kreis, welcher
bereits seit 1998 kontinuierlich vorangetrieben wird, sowie die Verbesserung der Energie-
effizienz von Gebauden. Zudem hat der Kreis Warendorf deutschlandweit als einer der
ersten Kreise am European Energy Award (eea) teilgenommen und wurde bereits 2010 fur
die Leistungen am Klimaschutz mit dem eea ausgezeichnet. In den Jahren 2013 und 2016
folgte die Auszeichnung mit dem eea in Gold. AuBerdem wurde im Jahr 2011 ein integrier-
tes Energie- und Klimaschutzkonzept beschlossen, um auch kreisweit Klimaschutzpro-
jekte umzusetzen.

3.3 Demographie

Der demographische Wandel mit seinen Auswirkungen stellt viele landliche Regionen, wie
auch die Region gPlus, vor groBe Herausforderungen. Im Folgenden werden die gegen-
wartige demographische Struktur sowie die zuruckliegende und zukunftige demographi-
sche Entwicklung der Bewerberregion dargestellt.

Aktuelle demographische Situation

Innerhalb der Bewerberregion leben derzeit insgesamt 135.032 Einwohner. Gemessen an
der Gesamtflache der Region ergibt sich dadurch eine Bevoélkerungsdichte von etwa
156 Einwohnern pro km?, welche unter den Vergleichswerten auf Kreis- und Landesebene
liegt. Wie aus der folgenden Tabelle hervorgeht, schwankt die Einwohnerdichte zwischen
den Kommunen der LEADER-Region. So weisen die Stadte Oelde und Warendorf eine
Uberdurchschnittlich hohe Bevdlkerungsdichte auf, wohingegen Ostbevern und Senden-
horst eine eher geringe Bevolkerungsdichte aufzeigen.

Gemeinde Einwohnerzahl Einwohnerdichte in EW/km?
gesamt

Beelen 6.151 31,35 106,2
Drensteinfurt 15.590 106,60 146,2
Ennigerloh 19.588 125,56 156,0
Everswinkel 0.613 69,06 139.2
Oelde 29.335 102,77 285.4
Ostbevern 11177 89,65 124,7
Sassenberg 14.263 78,08 1827
Sendenhorst 13.245 06,05 136.6
Warendorf 16.070 166,01 96,80
9Plus gesamt: 135.032 866,03 155,9
Kreis Warendorf 277.417 1.319.42 210,3
Reg.-Bez. Munster 2.624.719 6.918,34 379.4
Nordrhein-\¥estfalen 17.925.570 34.112,44 525,5

Tabelle 1. Einwohnerzahl, Geschlechterverteilung, Flache und Bevdlkerungsdichte der Region gPlus im Kreis
Warendorf im Vergleich (eigene Darstellung auf Datengrundlage IT.NRW: Stand: 30.06.2021)
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Altersstruktur

Die Bewerberregion verfugt im Vergleich zum Landesdurchschnitt Gber eine vergleichs-
weise junge Bevolkerungsstruktur. Verdeutlich wird dies sowohl durch den Alten- als auch
durch den Jugendquotienten. In ihr liegt der Altenquotient, also die Anzahl der Menschen
Uber 65 Jahren bezogen auf die Anzahl der 20- bis 64-Jahrigen, mit einem Wert von 34,3
etwas unter dem des Landes mit 35,3. Der Jugendquotienten, also die Anzahl der Men-
schen unter 20 Jahren bezogen auf die Anzahl der 20- bis 64-Jahrigen, liegt wiederum mit
34.4 deutlich Uber dem Landesdurchschnitt von 31,4. Zwischen den einzelnen Kommunen
sind zudem Schwankungen festzustellen. Vor allem Beelen, Ostbevern und Sassenberg
verzeichnen mit Altenquotienten von circa 30 besonders niedrige Werte. Ostbevern ver-
fugt zudem Uber einen hohen Jugendquotienten mit 38. Ennigerloh, Sendenhorst und Wa-
rendorf verfugen dahingegen uUber einen hohen Altenquotienten (>37). Ennigerloh weist
zudem auch den geringsten Jugendquotienten mit knapp Uber 31 in der Region auf,

Region gPlus Nordrhein-Westfalen

Jugendquotient Altenquotient Jugendquotient Altenquotient

34.4 34.3 314 353
Tabelle 2: Jugend- und Altenquotient der Region gPlus im Kreis Warendorf im Vergleich (eigene Darstellung
nach Wegweiser Kommune)

Demographische Entwicklung

Nachdem die Bevoélkerungszahl im gesamten Kreis Warendorf seit 2005 zuruckging, sind
im Zeitraum 2014 bis 2016 im Zusammenhang mit einer starken Zunahme der Migration
von gefluchteten Menschen Bevolkerungsgewinne zu verzeichnen. So sind allein im Jahr
2015 insgesamt 3.927 Neuzuweisungen von Asylbewerberinnen und Asylbewerbern im
Kreis Warendorf eingegangen (Fluchtlingskonzept). Seit 2016 befindet sich die Bevolke-
rungszahl auf einem nahezu gleichbleibenden Niveau. Wanderungsbedingte Bevolke-
rungsgewinne sind den Altersgruppen der unter 18-Jahrigen und vor allem der
30-50-Jahrigen zuzurechnen. Die Bevolkerungsverluste gehen vor allem aus der Alters-
gruppe der 18-25-Jahrigen hervor.
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Abbildung 3: Bevolkerungsentwicklung seit 2010 in der Region 9Plus im Kreis Warendorf im Vergleich (eigene
Darstellung auf Datengrundlage IT.NRW 2020)
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Demographische Prognose

Fur die gesamte Region gPlus im Kreis Warendorf wird bis zum Jahr 2040 eine nahezu
konstante Bevoélkerungszahl mit einer leicht abnehmenden Tendenz von knapp 1 % prog-
nostiziert. Hierbei unterscheiden sich die einzelnen Kommunen untereinander. Wahrend
in den Kommunen Drensteinfurt, Everswinkel, Ostbevern, Sendenhorst teilweise Bevolke-
rungsgewinne von bis zu 6 % zu verzeichnen sind, wird fur die Kommunen Beelen, Enni-
gerloh, Oelde, Sassenberg und Warendorf eine Abnahme bis knapp 6 % prognostiziert. Bei
einem Vergleich mit dem Kreis Warendorf ergibt sich, dass die Region im Verhaltnis we-
niger Bevolkerung verliert.
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Abbildung 4: Bevoélkerungsprognose ausgehend von 2020 in der Region gPlus im Kreis Warendorf im Ver-
gleich (eigene Darstellung auf Datengrundlage IT.NRW 2020)

Wie im gesamten Bundesgebiet wird sich auch in der Region gPlus der demographische
Wandel in der Bevolkerungsstruktur kunftig starker bemerkbar machen. Vor allem die Be-
volkerungsanteile der Kinder und Erwerbstatigen werden abnehmen, wahrend der Anteil
der Bevolkerungsgruppe der uber 70-Jahrigen Uberdurchschnittlich zunehmen wird.
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Abbildung 5: Bevélkerungsvorausberechnung fur den Kreis Warendorf bis 2040 nach Altersgruppen (eigene
Darstellung nach IT.NRW 2020)

Regionale Entwicklungsstrategie der LEADER-Bewerberregion gPlus im Kreis Warendorf 1. Fortschreibung 13



9‘:5:'995'3. Bewerbung - LEADER-Region 9Plus im Kreis Warendorf

3.4 Soziale Infrastrukturen

Unter sozialer Infrastruktur werden verschiedene regionale Einrichtungen und Dienstleis-
tungen zusammengefasst, die der sozialen Versorgung der Bevolkerung dienen und zur
Sicherung der Daseinsvorsorge beitragen. Dazu zahlen beispielsweise Schulen und Kin-
dergarten, aber auch das Pflegepersonal. Faktoren wie der demographische Wandel oder
unterschiedliche Mobilitatsgrade in der Region erschweren eine wirtschaftliche und fla-
chendeckende Versorgung sozialer Infrastruktur in der Region gPlus und bergen die Ge-
fahr von Versorgungslucken. Jedoch stellen soziale Infrastrukturen insbesondere in land-
lichen Regionen einen wichtigen Standortfaktor bei der Wohnortwahl dar und sind somit
fur die zukunftige Entwicklung in der Region ausschlaggebend.

Kinderbetreuung sowie Kinder-, Jugend-, und Familienforderung

In der Bewerberregion verfugen alle Kommunen uber mehrere Einrichtungen der Kin-
der(tages-)betreuung sowohlin kirchlicher als auch in freier Tragerschaft. Im Kreis Waren-
dorf sind insgesamt 155 Tageseinrichtungen fur Kinder vorzufinden. Darunter befinden sich
4 heilpadagogische Einrichtungen, wovon sich wiederum zwei innerhalb der Region be-
finden (vgl. Kreis Warendorf 2020a). Vor allem das Betreuungsangebot von Kindern unter
drei Jahren wurde in den vergangenen Jahren stark ausgebaut. So stieg die Versorgungs-
quote im Kreis Warendorf in der Betreuung von Kindern unter drei Jahren zwischen
2009/2010 und 2019/2020 von 20,5 % auf 46,0 % an. Im Bereich der Kinder- und Jugend-
forderung sind im Kreis zahlreiche fruhkindliche Bildungseinrichtungen, Kindertages-
pflege und Familienzentren, aber auch auBerschulische Lernorte, wie PhanomexX, Bauhof
der Sinne, Kindermuseum Klipp Klapp oder der Schulbauernhof Emshof vorzufinden (vgl.
Kreis Warendorf 2020b).

(Aus-)Bildung

Die Region gPlus verfugt derzeit Uber 49 Schulen, an denen im Jahr 2020 17.220 Schuler
unterrichtet wurden. Es handelt sich hierbei um 28 Grundschulen, eine Hauptschule, zwei
Realschulen, vier Gymnasien, vier Gesamtschulen, eine Verbundschule, drei Sekundar-
schulen, zwei Schulen fur Kranke, eine freie Waldorfschule und 3 Férderschulen. AuBer-
dem gibt es in Warendorf noch ein Berufskolleg. Weitere auBerschulische Bildungsange-
bote oder Lernorte, wie beispielsweise Musikschulen, erganzen das Bildungsangebot in
der Region (vgl. Kreis WWarendorf 2020b).

Wie auch in allen anderen Kreisen des Landes Nordrhein-\Westfalen war die Schulerzahl
im Kreis Warendorf in den vergangenen Jahren rucklaufig. So ist die Anzahl der Schuler
wischen den Schuljahren 2010/11 bis 2018/19 um 14,1 % zuruck gegangen. Als Folge wur-
den in den letzten zehn Jahren im gesamten Kreis 28 Schulen geschlossen, darunter be-
finden sich vor allem Grundschulen.

Entgegen des hier dargestellten Trends geht ITNRW landesweit von einem Anstieg der
Schulerzahlen in den kommenden 15 Jahren aus. Ausgehend vom Schuljahr 2018/19 wird
im Kreis Warendorf ein Anstieg der Schulerzahl um + 8,7 % bis zum Schuljahr 2033/34 er-
wartet. Die Grunde fur den erneuten Anstieg der Schulerzahlen sind u. a. steigende Gebur-
tenraten und die seit dem Jahr 2015 wachsende Zahl der Zuwanderer. Dieser zu erwar-
tende Trend kénnte in den kommenden Jahren sowohl zu raumlichen als auch personel-
len Kapazitatsproblemen in den Betreuungs- und Bildungseinrichtungen fUhren (IT.NRW
2020a).
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Der Kreis Warendorf ist zudem durch eine hohe Ausbildungsplatzdichte gepragt. Im Jahr
2015 standen 100 Lehrstellensuchenden 101 offene Ausbildungsplatze gegenuber. AuBer-
dem befinden sich in kreisnahe vier Hochschulen. Dazu zahlen die Fachhochschulen in
Bielefeld, Hamm-Lippstadt, Munster und Sudwestfalen. Als Erganzung hierzu werden an
drei Bildungseinrichtungen des Kreises duale Studiengange angeboten. AuBerdem wurde
im Jahr 2011 mit den umliegenden Hochschulen ein Hochschul-Kompetenz-Zentrum stu-
dieren & forschen e. V. (Hoko) gegrundet, welches mittlerweile als wichtige Schnittstelle
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und jungen Menschen fungiert (vgl. Kreis Warendorf
2020b).

Lokale Versorgung

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels nimmt die Nahversorgung einen
immer groBeren Stellenwert bei der kommunalen Daseinsvorsorge ein. Fur die Sicherstel-
lung der Grundversorgung stehen der Bevélkerung im Kreis Warendorf 53 Vollsortimenter
und 49 Discounter zur Verfugung (vgl. IHK Nord Westfalen 2017). Erganzt werden die klas-
sischen Angebotsformen oftmals durch alternative Versorgungskonzepte wie Nachbar-
schafts- oder Dorfladen. Um die nachhaltige Versorgung mit regionalen Lebensmitteln in
der Region sicherzustellen und einen regionalen Wertschéopfungsraum zu gestalten,
wurde bereits im letzten Jahr der Grundungsprozess der ,Regionalwert AG Munsterland*
zusammen mit weiteren VITALNRW- und LEADER-Regionen aus dem Regierungsbezirk
Munster mit Fordermitteln aus der VITALNRW-Forderung unterstutzt.

Integration und Inklusion

Vor allem im Zuge der starken Zunahme der Migration von gefluchteten Menschen in den
Jahren 2015 und 2016 hat die Integration in der Gesellschaft einen hdheren Stellenwert
erfahren. Auch der Kreis Warendorf hat auf diese Entwicklungen reagiert und ein Flucht-
lingskonzept fur den Kreis erstellt. Das Ziel ist, den gefluchteten Personen mit einer
sprachlichen, sozialen sowie beruflichen und kulturellen Integration eine eigenstandige
Existenz in der Region als auch in Deutschland allgemein zu ermdglichen (vgl. Kreis Wa-
rendorf 2016). Ahnliche Angebote liegen zudem auch fir (internationale) Neuburgerinnen
und Neuburger vor. Viele dieser Angebote werden zum Teil ehrenamtlich getragen. Ne-
ben den Angeboten zur Integration liegen im Kreis Warendorf auch zahlreiche MaBnah-
men und Angeboten fur Personen mit einer Beeintrachtigung vor, um eine Chancengleich-
heit in der Region zu generieren und zu fordern.

Gesundheitsversorgung

Im Vergleich zu anderen Kreisen in Nordrhein-Westfalen steht der Kreis Warendorf bei der
ambulanten arztlichen Versorgung relativ gut da. Doch auch hier deutet die Altersstruktur
vor allem der Hausarzte darauf hin, dass ein Teil der Hausarztpraxen aufgrund des Arzte-
mangels in den nachsten Jahren schlieBen mussen. Um diesem Trend entgegenzuwirken
und vor allem junge Arzte zu akquirieren, sind die Mitglieder der Kommunalen Gesund-
heitskonferenz fruhzeitig aktiv geworden und haben die Initiative ,Zukunft der arztlichen
Versorgung im Kreis Warendorf* ins Leben gerufen. Neben niedergelassenen Arzten und
Heilpraktikern sind im ambulanten Bereich auch weitere Vertreter von Gesundheitsfach-
berufen, wie Ergotherapeuten, Masseure oder Hebammen, in der Region tatig.

Im Kreis Warendorf befinden sich neun Allgemein- und Sonderkrankenhauser sowie Fach-
kliniken ab 20 Betten. Funf dieser Einrichtungen befinden sich in der Bewerberregion. Dazu
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zahlen das Josephshospital in Warendorf, das Marienhospital in Oelde, das St.-Josef-Stift
Sendenhorst, das Rehazentrum am St.-Josef-Stift Sendenhorst sowie die Klinik Walstedde
GmbH in Drensteinfurt (vgl. Kreis Warendorf 2020a). In den sechs Krankenhdausern des
Kreises lag die Bettenauslastung im Jahr 2019 bei 78,5 % und wird demnach als ausrei-
chend betrachtet (vgl. ITNRW 2020). Zudem stehen den Patienten aus dem Kreis Waren-
dorf auch die arztlichen Einrichtungen der Stadt Munster zur Verfugung.

Betreuungs- und Pflegestrukturen

In allen neun Kommunen der Region sind Alten- und Pflegeeinrichtungen sowie ambu-
lante Pflegedienste vorhanden. Jedoch ist die Versorgungsdichte regional sehr unter-
schiedlich ausgepragt. So weist Beelen innerhalb des Region gPlus die hdchste und Oelde
die niedrigste Versorgungsdichte auf. Im Jahr 2019 verfugte der gesamte Kreis Warendorf
Uber 37 vollstationare Pflegeeinrichtungen mit 2.564 Platzen, 45 Kurzzeitpflegeeinrichtun-
gen mit 298 Platzen, 22 Tagespflegeeinrichtungen mit 320 Platzen, 40 ambulante Pflege-
dienste sowie 25 Pflegewohngemeinschaften und 5 \Wohngemeinschaften mit insgesamt
306.

Aufgrund der teilweise sehr hohen Auslastung, welche vor allem im Bereich der ambulan-
ten Pflege nicht immer gedeckt werden kann, werden Pflegestrukturen und entspre-
chende Beratungen kontinuierlich ausgebaut. Beispielsweise sind zur Erhdhung der Pfle-
geplatze weitere 147 stationare Platze sowie 14 angegliederte Kurzzeitpflegeplatze ge-
plant. Zudem sollen die Pflegesysteme und -strukturen in Zukunft immer weiter regiona-
lisiert und ausdifferenziert werden. Hierbei werden solche Strukturen und Wohnformen an
Bedeutung gewinnen, die vor allem alteren Menschen aber auch Menschen mit Behinde-
rungen ein selbstbestimmtes und eigenstandiges Wohnen und Leben ermoglichen. Dazu
zahlen beispielsweise flexible Betreuungsformen, aber auch alternative und barrierefreie
Wohnformen wie betreutes Wohnen oder Pflege- und Wohngemeinschaften.

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels ist im Bereich der Alten- und Pfle-
gehilfe auch zukunftig ein zusatzlicher Bedarf zu erwarten. Als Herausforderung in der Re-
gion werden dabei der anhaltende Fachkraftemangel und die langfristige Bindung des
Pflegepersonals angesehen. Diese Probleme verscharfen sich in allen Pflegebereichen,
aber besonders im Bereich der ambulanten Pflege. Um den Herausforderungen entge-
genzuwirken, werden im Kreis Warendorf im Bereich der Alltagshilfe einige Aufgaben und
Tatigkeiten ehrenamtlich Ubernommen. Beispiele fur solche ehrenamtlichen Seniorenhil-
fen fur Kleinstreparaturen und haushaltsnahe Dienstleistungen sind der Verein ,Anti-Rost’
in Warendorf und weiteren Orten sowie der ,Senioren-Handwerkerdienst” in Oelde (vgl.
Kreis Warendorf 2020¢).

Freizeit, Kultur, Vereine und Ehrenamt

In den Kommunen der Bewerberregion besteht ein guter sozialer Zusammenhalt und die
Menschen engagieren sich in Vereinen oder Initiativen ehrenamtlich fur ihre Heimat und
die Gemeinschaft. Die Vereine bedienen ein weit gefachertes Themen- und Aktivitatsan-
gebot. So verzeichnet der Kreis Warendorf 280 Sportvereinen mit tber 82.000 Mitgliedern
(vgl. Kreis Warendorf 2020a).

Neben dem ehrenamtlichen Engagement bietet die Region durch die attraktive Kultur-
landschaft zahlreiche Moglichkeiten zur Freizeitgestaltung. Vor allem Fahrradfahren und
Reiten haben dabei einen hohen Stellenwert. Doch auch das Wandern, Wassersportarten
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.......

auf den Flussen und Seen (z. B. Kanufahren auf der Ems), Golf (Ennigerloh und Warendorf)
oder Segelfliegen und Ballonfahren sind beliebte Freizeitaktivitaten. In allen Kommunen
sind Hallen- und Freibader vorhanden. Auch speziell fur Kinder und Jugendliche sind ei-
nige Skateranlagen, Beachvolleyballfelder und Jugendtreffs vorzufinden.

AuBerdem ist in der Bewerberregion ein breites und vielfaltiges kulturelles Angebot vor-
handen. Hierbei sind die Schlésser und Herrensitze sowie die historischen Zentren und
Gebaude einiger Kommunen hervorzuheben. Zur musikalischen Weiterbildung werden in
der Region durch unterschiedliche Trager, wie die Musikschule Beckum-Warendorf e. V.
oder die Musik- und Kunstschule MUKO in Sendenhorst, Musikunterricht, Kurse sowie En-
sembles angeboten. Erganzt wird das kulturelle Leben zudem durch 6ffentliche Buche-
reien, Angebote der Volkshochschulen oder durch eine Vielzahl von Museen, Ausstellun-
gen und Konzerten.

Drensteinfurt MuUhlen- und Geratemuseum Rinkerode, Dat kleine Immenhuisken

Ennigerloh Kavallerie-Museum Schloss Vornholz, Heimatmuseum Windmuhle Westkirchen, Stricke-
reimuseum Ennigerloh in der Alten Brennerei

Everswinkel Up'n Hoff — Everswinkels Mitmach Museum, Schatzkammer St. Agatha Alverskirchen -
Kirche St. Agatha,

Oelde Georg-Lechner-Biermuseum, Kindermuseum KLIPP KLAPP, Museum fur Westfalische
Literatur

Ostbevern Museum der historischen Waschtechnik

Sendenhorst Kutschenmuseum Sendenhorst

Warendorf Dezentrales Stadtmuseum der Stadt Warendorf, WestpreuBisches Landesmuseum, Mu-
seum Heinrich Friederichs, Stiftskammer Freckenhorst, Stellmacherei Hoetmar

Tabelle 3: Museen in der der Region gPlus im Kreis Warendorf (eigene Darstellung nach Kreis Warendorf
2020a)

3.5 Wirtschaft

In lAndlichen Regionen stellt die Wirtschaft ein wichtiges Schlisselthema fur die regionale
Entwicklung dar. Bedingt durch den gesellschaftlichen Wandel von der Agrar- Uber die
Industrie- zur Dienstleistungsgesellschaft hat sich die Branchenstruktur der landlichen
Raume erheblich gewandelt. So stellen vor allem auch Dienstleistungsberufe sowie Inno-
vations- und Technologieférderung markante Entwicklungen in landlichen Regionen dar.

Wirtschaftsstruktur

Die Wirtschaftsstruktur im Kreis Warendorf sowie im gesamten Munsterland ist durch ei-
nen Branchenmix bestehend aus Ernahrungsgewerbe, Maschinen- und Anlagebau, wis-
sensintensiven Dienstleistungen und Gesundheitswirtschaft gepragt. Dieser Branchenmix
wird besonders im Kreis Warendorf durch klein- und mittelstandische Unternehmen sowie
durch viele Handwerksbetriebe getragen.

Ein deutlicher Fokus der Wirtschaft liegt auf dem produzierenden bzw. verarbeitenden
Gewerbe. Knapp 40 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten sind im Kreis Waren-
dorf in dieser Branche tatig. Als Wachstumsmotor der Region gelten in dieser Branche vor
allem der Maschinen- und Anlagenbau, welche im Kreis auch durch einige Weltmarktfuh-
rer vertreten werden. Im &stlichen Teil der Region bei Ennigerloh pragt die Zementindu
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strie die Landschaft durch groBe Steinbrtche, ehemalige Abbauflachen und ausgedehnte
Fabrikanlagen. Allerdings befindet sich dieser Bereich in einem heftigen Strukturwandel.

Bedingt durch die historische Entwicklung stellen auch die Ernahrungswirtschaft sowie die
Landwirtschaft einen wichtigen Wirtschaftszweig dar. Die Bedeutung der Landwirtschaft
fur den Kreis Warendorf spiegelt sich ebenfalls im vergleichsweisen hohen Anteil der so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigten im Bereich der Forst- und Landwirtschaft wider.
Zudem werden 70 % der Kreisflachen landwirtschaftlich genutzt. Die Ernahrungswirtschaft
wird insbesondere durch die Fleisch- und Milchverarbeitung sowie durch die Herstellung
von Backwaren gepragt. Durch veranderte Ernahrungsgewohnheiten, welche sich bei-
spielsweise in einer erhohten Nachfrage nach biologisch erzeugten Produkten widerspie-
geln, wird die Innovationskraft zukunftig entscheidend fur die Entwicklung dieser Branche
sein (vgl. Kreis Warendorf 2020b).

Wirtschaftszweige Kreis Warendorf Nordrhein-Westfalen

Anzahl der Be- Anteil der Be- Anzahl der Be- Anteil der Be-
schaftigten schaftigten (in %) schaftigten schaftigten (in %)

Land- und Forst- 1434 15 30.102 0.4

wirtschaft

Produzierendes Ge- 37.300 39,0 1.837.853 25.9

werbe

Handel, Gastge- 18.210 19.1 1582877 223

werbe, Verkehr

Sonstige Dienstleis-  38.653 40,4 3.631.478 51,4

tungen

Gesamt 05.518 100,0 7.082.335 100,0

Tabelle 4: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen im Kreis Warendorf im Vergleich
zum Land Nordrhein-Westfalen (eigene Darstellung nach IT.NRW 2020)

Beschaftigte und Wohlstand

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Kreis Warendorf lag im Jahr
2020 bei 95.518 und ist im Vergleich zu den Jahren davor kontinuierlich angestiegen. Die
Beschaftigungsquote der LEADER-Region liegt deutlich Uber der Beschaftigungsquote
des Landes und geringfugig Uber der des Kreises (vgl. Tab. 5). Jedoch kénnen in der Er-
werbsbeteiligung geschlechterspezifische Unterschiede festgestellt werden. Die Frauen-
erwerbsquote ist im Vergleich zur Mannererwerbsquote geringer ausgepragt und zudem
arbeiten in der Region im Vergleich zum Land Nordrhein-Westfalen viele Arbeitnehmer,
darunter vor allem Frauen, auf Basis einer geringflgigen Beschaftigung. Die Ausschop-
fung des Fachkraftepotentials der Frauen sollte somit vor allem durch eine bessere Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf gestarkt werden. Mehrere Institutionen und Netzwerke
im Kreisgebiet beschaftigen sich bereits mit dieser Thematik. Bei einer Betrachtung der
Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zeigt sich, dass im
Kreis Warendorf etwas mehr als zwei Drittel der Fachkrafte Uber eine Berufsausbildung
verfugt. Die Akademikerquote der Beschaftigten liegt mit etwas Uber 10 % unter dem lan-
des- und bundesweiten Durchschnitt. Jedoch ist die Akademikerquote in industriell ge-
pragten Kreisen in der Regel geringer.

Die positive wirtschaftliche Entwicklung kommt auch durch die positive Arbeitsplatzent-
wicklung in den vergangenen funf Jahren zum Ausdruck. Diese liegt jedoch mit 12,3 % et-
was unter dem Landesdurchschnitt. Zudem schwankt die Arbeitsplatzentwicklung zwi-
schen den Kommunen erheblich. Everswinkel verzeichnet in den vergangenen funf Jahren
sogar einen leichten negativen Trend, wohingegen Sassenberg eine besonders positive
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Entwicklung von +26 % verzeichnet. Die Arbeitslosenquote in der Region 9Plus liegt aktuell
mit 4,4 % im Landesdurchschnitt.

Beelen 9.9 672 3.9
Drensteinfurt 14,6 63.6 3.8
Ennigerloh 11 657 56
Everswinkel -0,3 62,3 4.3
Oelde 4 70,4 4,6
Ostbevern 22,9 61 4,6
Sassenberg 25,8 66,8 4.1
Sendenhorst 11,1 65.3 47
\Warendorf 11,7 63.9 4.9
Gesamt: 12,3 65,1 4.5
Kreis Warendorf 11,7 63,6 4,4
Nordrhein- 12,7 58.4 6.9
Westfalen

Tabelle 5. Ausgewahlte Indikatoren der Wirtschaftsleistung im Vergleich (eigene Darstellung nach Bertels-
mann Stiftung, Demographie/Sozialbericht der Kommunen, Agentur fur Arbeit 2022)

Pendlerverflechtungen

Durch die Nahe zu den Oberzentren Munster, Osnabruck und Bielefeld ist der Kreis Wa-
rendorf durch starke Pendlerverflechtungen gepragt. Mehr als 40 % der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten pendeln taglich aus dem Kreis Warendorf in die Nachbar-
kreise oder nach Munster. Der Anteil der Einpendler ist mit knapp 28 % dahingegen deut-
lich niedriger. Der starke Auspendleruberschuss wird vor allem bei der Betrachtung des
Pendlersaldo von knapp -19 % je 1.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten verdeut-
licht. Im Vergleich dazu ist das Pendlersaldo in Nordrhein-Westfalen zwischen Ein- und
Auspendlern nahezu ausgeglichen (vgl. Kreis Warendorf 2020b).

Tourismus

Die Munsterlander Parklandschaft bietet neben den zahlreichen Méglichkeiten zur Frei-
zeitgestaltung und Naherholung auch das Potenzial fur einen vielfaltigen Tourismus in der
Region.

Vor allem der Reittourismus spielt im Kreis Warendorf eine wichtige Rolle. Besonders her-
vorzuheben ist die Stadt Warendorf als ein Zentrum des Pferdesports und der Pferde-
zucht. Neben den Veranstaltungen vom Nordrhein-Westfalischen Landgestut, wie den
Warendorfer Hengstparaden oder den Bundeschampionaten, bietet die Region eine gut
ausgebaute Reitinfrastruktur. Die bekanntesten Reitwege sind dabei die Warendorfer Reit-
route oder die Munsterland-Reitroute. Zusatzlich zu den gut ausgeschilderten Reitwegen
gibt es pferdefreundliche Raststationen und Beherbergungsbetriebe (,Bed & Box").

Neben dem Reittourismus ist auch der Fahrradtourismus von groBer Relevanz. Zahlreiche
Radrouten und Radwanderrouten sowie Fahrradrundtouren fUhren durch den Kreis Wa-
rendorf, Sie sind Teil des mUnsterlandischen Radverkehrsnetzes und als solcher orts- und
regionsubergreifend einheitlich beschildert. Zudem wird momentan ein Knotenpunktsys-
tem mit 124 Knotenpunkten realisiert, wodurch eine Orientierung zusatzlich vereinfacht
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werden soll. Auch die bekanntesten und teilweise als Premiumradwege ausgezeichneten
Radrouten des Munsterlandes verlaufen durch die Region 9Plus im Kreis Warendorf (z.B.
Ems Radweg, Werse Radweg, 100 Schlésser Route, Europa-Radweg R1). Erganzt wird die
gute Fahrradinfrastruktur durch zahlreiche Fahrradverleihe, welche neben Tourenradern
auch Elektrofahrrader anbieten (vgl. Touristische Arbeitsgemeinschaft Parklandschaft
Kreis Warendorf 2019).

Zudem bieten die Wasserschlésser und Herrensitze sowie die historischen Zentren und
Gebaude einiger Kommunen ein weiteres touristisches Potenzial. Hierbei ist vor allem das
ehemalige Rittergut Haus Nottbeck in Oelde hervorzuheben. AuBerdem sind der histori-
sche Stadtkern in Warendorf, die Herrenhauser in Drensteinfurt (Haus Bisping, Haus Borg
und Haus Steinfurt) und Sassenberg (Haus Schucking, Doppelschlossanlage Harkotten)
und die St. Bonifatius Basilika in Freckenhorst zu nennen. In Verbindung mit Museen, Aus-
stellungen und Konzerten ist das kulturelle Angebot im Kreis Warendorf und in der Region
9Plus entsprechend vielfaltig und umfangreich.

Durch die Touristische Arbeitsgemeinschaft (TAG) Parklandschaft Kreis Warendorf werden
touristische Angebote auf Uberregionaler Ebene entwickelt, koordiniert und vermarktet.
Alle Kommunen der Bewerberregion 9Plus sind Mitglied der Arbeitsgemeinschaft.

Der Tourismus stellt mit seiner Vielfaltigkeit auch einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar.
Die Aufenthaltsdauer aller Gaste im Jahr 2021 betrug trotz der schwierigen Rahmenbedin-
gungen 3,2 Tage und liegt damit Uber dem Vergleichswert des Landes (2,4 Tage). Trotz
der vergleichsweisen langeren Aufenthaltsdauer der Gaste, wird die Bewerberregion
mehrheitlich als Kurzreisedestination von Touristen aufgesucht. Zudem spielt der Tages-
tourismus eine wichtige Rolle in der Region, da diese insbesondere fur die Einwohner der
Stadt MUnster einen attraktiven Erholungsraum darstellt.

Vor allem die Tourismusbranche wurde durch die Corona-Pandemie erheblich beeinflusst.
So hat sich zwischen 2019 und 2020 die Anzahl der Gasteankunfte um knapp 42 %, die der
Ubernachtungen um 27% reduziert. Auch die Anzahl der gedffneten Beherbergungsbe-
triebe hat stark abgenommen. Dagegen hat die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der
Gaste im selben Zeitraum leicht zugenommen (IT.NRW 2021).

3.6 Erreichbarkeit

Eine gute Erreichbarkeit wird insbesondere vor dem Hintergrund des demographischen
Wandels zu einem wichtigen Kriterium in landlichen Regionen. Dabei stehen qualitativ
hochwertige, bezahlbare und 6kologisch nachhaltige Mobilitatsangebote im Vordergrund.
Um ein eigenstandiges Leben fuhren zu kénnen, sind vor allem mobilitatseingeschrankte
Personen auf ein intaktes 6ffentliches Nahverkehrsnetz angewiesen.

Verkehr und Luftfahrt

Die Bewerberregion 9Plus ist Uber StraBen, Schienen und WasserstraBen verkehrsinfra-
strukturell sehr gut erschlossen. Wichtige Ballungsraume, wie beispielsweise das Ruhrge-
biet, sind gut zu erreichen. Uberregionale Verkehrsachsen, teils von europaischer Bedeu-
tung, binden die Region an das Rhein-Ruhr-Gebiet, Bremen/Hamburg oder auch Amster-
dam, Hannover und Berlin an. Die Region liegt verkehrsgunstig am Autobahndreieck A 1,
A 2 und A 33 bzw. A 30. Uber Bundes- und LandesstraBen sind alle Kommunen gut an das
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Autobahnnetz angeschlossen. Die durchschnittliche Pkw-Fahrzeit zur nachsten Auto-
bahn-Anschlussstelle ist mit 13 Minuten im Vergleich zu den anderen Regionen des MUns-
terlandes recht hoch. Der motorisierte Individualverkehr spielt eine groBe Rolle. Dies spie-
gelt sich in der uberdurchschnittlich hohen Pkw-Dichte mit 87 Kraftfahrzeugen je 100 Ein-
wohner wider (vgl. Kreis Warendorf 2020a). Auch in der Region gPlus nimmt der Anteil an
Elektrofahrzeugen immer weiter zu. Allein vom 1.1.2020 bis zum 1.1.2021 hat sich der Be-
stand an Elektrofahrzeugen von 435 auf 1241 fast verdreifacht (vgl. Dein WAF 2021).

Beim Luftverkehr besteht eine gute Anbindung an den Flughafen Munster Osnabrtck Air-
port (FMO). Zudem befinden sich die Flughafen Dortmund und Paderborn-Lippstadt sowie
der Verkehrslandeplatz Munster-Telgte in erreichbarer Nahe.

OPNV und Sharing-Angebote

Der o6ffentliche Personennahverkehr wird vor allem vom Busverkehr getragen. 59 ver-
schiedene Regionalbuslinien erschlieBen die Kommunen des Kreises. Jedoch weisen ein-
zelne beteiligte Kommunen der Region 9Plus keine direkten OPNV-Verbindungen auf. In
Richtung Munster und auch zwischen Warendorf und Ahlen verkehren Schnellbuslinien.
Zudem wird der Ortsverkehr von ca. 60 Linien mit etwa 2.000 Haltestellen unterstutzt (vgl.
Kreis Warendorf 2020a). Anbieter sind hauptsachlich der Regionalverkehr Munsterland
und Westfalenbus. Einige Linien werden im Anrufbetrieb bedient. Befragungen haben eine
hohe Kundenzufriedenheit mit dem Regionalverkehr Munsterland ermittelt.

Der Schienenpersonennahverkehr (SPNV) im Kreis Warendorf erfolgt auf einer Strecken-
lange von insgesamt etwa 146 km. Allein innerhalb der Region 9Plus sind acht Bahnhofe
und Haltepunkte fur den Reiseverkehr vorhanden. Vier Verbindungen verlaufen teilweise
durch die Region: Munster — Osnabruck, Munster - Bielefeld, Munster - Hamm, Hamm -
Bielefeld. In der Bewerberregion sind Sassenberg, Ennigerloh und Sendenhorst nicht di-
rekt an das Schienenpersonennahverkehrsnetz eingebunden. GroBere Bahnhdfe mit
IC/EC/ICE-Anbindung befinden sich in Munster, Hamm, Gutersloh und Bielefeld. Um die
Attraktivitat des SPNV weiterhin zu steigern, wurde der Bau eines neuen Haltepunktes
Warendorf-Einen-Mussingen auf der Strecke Munster - Bielefeld realisiert. Weiterhin wird
aktuell die Westfalische Landes-Eisenbahn (Munster — Sendenhorst - Neubeckum) fur
den Personenverkehr reaktiviert.

In einzelnen Ortsteilen der Region gPlus im Kreis Warendorf besteht vor allem noch ein
Bedarf an barrierefreien und bedarfsgerechten Mobilitatsangeboten. Erste Ansatze bieten
die drei BUrgerbusvereine mit insgesamt sechs Linien in der Region (z. B. in Hoetmar seit
2009, Warendorf-Nord seit 2014 und BurgerBus Warendorf Sud seit 2019) (vgl. Regional-
verkehr Munsterland GmbH o.J. a). Zudem stehen der Bevoélkerung im Kreis Warendorf
einige Sharing-Dienste zur Verfugung. So ist an der Haltestelle Rad+Bus Mitte in Everswin-
kel eine Mobilstation vorzufinden. Hier kénnen die Nutzer vom Bus direkt auf ein Fahrrad
oder E-Bike umsteigen. Als Erganzung kann ein Auto uber Car-Sharing genutzt werden
(vgl. Regionalverkehr Munsterland GmbH o.J. b). Zudem lauft derzeit eine interkommunale
Ausschreibung zu einem free-floating CarSharing-System, bei dem auch One-Way-Fahr-
ten moglich sind, sodass es fur Pendler gut geeignet ist.

Radverkehr

Der Radverkehr ist im Kreis Warendorf von groBer Bedeutung. Sowohl die Topografie der
Region als auch die entsprechend ausgebaute Fahrradinfrastruktur bieten hierfur ideale
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Ausgangsbedingungen. Die Fahrradinfrastruktur wird sowohl als Urlaubs- und Freizeitbe-
schaftigung als auch fur alltagliche Wege genutzt. An etwa 46 % der klassifizierten Stral3en
im Kreis sind Radwege vorhanden (vgl. Kreis Warendorf 2020a). Einige Bahnhdfe und Hal-
testellen des OPNV (z. B. Oelde und Warendorf) verfiigen Uiber Radstationen und Fahr-
radabstellanlagen. Im Jahr 2012 wurde der Kreis bereits in die Arbeitsgemeinschaft der
fahrrad- und fuBgangerfreundlichen Stadte, Gemeinden und Kreise in NRW (AGFS) aufge-
nommen und als fahrradfreundlicher Kreis in NRW ausgezeichnet. Sieben Jahre spater hat
der Kreis eine Verlangerungsurkunde der Mitgliedschaft erhalten. Langfristig ist im Kreis
Warendorf ein Fahrradnetz mit 174 km vorgesehen. Durch schnelle Velorouten sollen die
Kommunen mit einem ubergeordneten Radwegenetz verbunden werden. Aktuell wird im
Kreis Warendorf ein Knotenpunktsystem realisiert. Die geplanten 124 Knotenpunkte bieten
vor allem Radfahrern ohne Ortskenntnisse eine einfache Orientierung und eine schnelle
Planung der Radtour (vgl. Touristische Arbeitsgemeinschaft Parklandschaft Kreis Waren-
dorf 2019b). Zudem sind Radplanungskarten vorgesehen, in denen alle Knotenpunkte ver-
zeichnet sind. Auch verschiedene Fahrradverleihsysteme und -unternehmen sind in der
Region vorzufinden. Als Beispiel hierfur kann MunsterlandRad benannt werden.

Digitalisierung

In lAndlichen Raumen stellt die Breitbandversorgung einen bedeutenden Standortfaktor
sowohl in der Wirtschaft als auch im Privaten dar. So hangt die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen besonders von der Bereitstellung moderner Informations- und Kommuni-
kationstechnik ab. Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass eine mangelhafte Versorgung
mit digitalen Infrastrukturen zu einem Attraktivitats- und Imageverlust der landlichen Re-
gion als Unternehmensstandort fuhrt. Gleiches gilt auch fur das Private. Vor allem vor dem
Hintergrund der Corona-Pandemie und der dadurch verbundenen Zunahme an Home-
Office und Home-Schooling beeinflusst ein schneller Internetzugang die Ansiedlungsent-
scheidungen vieler Burgerinnen und Burger.

Wahrend im landesweiten Durchschnitt 70 % der privaten Haushalte Uber die derzeit
hochste verfugbare Anschlussqualitat von mehr als 1000 Mbit/s verfugen, sind es im Kreis
Warendorf sogar knapp 89 %. Innerhalb der Bewerberregion ist die Breitbandversorgung
sogar hochmals besser ausgebaut. So haben in den Kommunen Beelen, Ennigerloh und
Everswinkel mehr als 98 % der Haushalte eine Anschlussqualitat Uber 1000 Mbit/s. Den
geringsten Wert verzeichnen die Kommune Oelde mit etwas uber 90% (vgl. Ministerium
fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen
2021). Derzeit arbeitet der Kreis Warendorf mit seinem BreitbandbuUro intensivam weiteren
Glasfaser-Ausbau.

3.7 Bestehende kommunale und regionale Konzepte und Prozesse

Fur die Erarbeitung der Regionalen Entwicklungsstrategie bieten bereits bestehende
kommunale und regionale Planungsinstrumente und -konzepte eine gute Grundlage. In
den beteiligten Kommunen sowie im Kreis Warendorf wurden bereits breit gefacherte
Konzepte erstellt, Ziele festgelegt und zahlreiche MaBnahmen und Projekte umgesetzt.
Um die erzielten Ergebnisse und bestehende Kooperationen, mit denen der RES verzah-
nen zu konnen, werden diese im Folgenden kurz dargestellt und erlautert.
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VITAL-NRW

Die Region hat bereits im Jahr 2015 unter dem Namen ,8 Plus - LEADER im Kreis Waren-
dorf* am LEADER-Bewerbungsverfahren teilgenommen. Aus Haushaltsgrunden des Lan-
des konnte die Region allerdings nicht in die LEADER-Férderung aufgenommen werden.
Daher wurde im Jahr 2016 das zusatzliche Férderprogramm VITALNRW ins Leben geru-
fen, an welchem die Region teilgenommen hat. Mit den bereitgestellten 1,9 Mio. Euro For-
dermitteln wurden seitdem 28 Projekte, die die Lebensqualitat im landlichen Raum starken
und dauerhaft erhalten, umgesetzt und haben zu einer positiven Entwicklung der Region
beigetragen. Hinzu kamen noch 48 Kleinprojekte. In einem gegen Ende der Férderperiode
stattfindenden Bilanz-Workshop wurde gemeinsam erarbeitet, was gut funktioniert hat
und wo sich die Region besser aufstellen muss. Diese Erkenntnisse sind in die Neubewer-
bung eingeflossen.

Kreisentwicklungsprogramm WAF2030plus

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels, und dessen Herausforderungen
hat der Kreis Warendorf das Kreisentwicklungsprogramm WAF2030plus entwickelt. Das
Kreisentwicklungsprogramm wurde mit Hilfe eines umfassenden Beteiligungsprozesses
erstellt und kann als ubergeordneter Orientierungsrahmen fur die zukunftige Entwicklung
des Kreises verstanden werden. In diesem wird fur die kommenden Jahre aufgezeigt, wie
die Potenziale im Kreis Warendorf ausgeschopft werden kdnnen. Dabei stehen vier Hand-
lungsfelder im Vordergrund:

o Wirtschaft & Arbeit

¢ Bildung & Wissenschaft

e Familienfreundlichkeit & Lebensqualitat
e Klimaschutz & Umwelt

Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept

Vor dem Hintergrund des Klimawandels und seiner Auswirkungen wurde im Jahr 2011 ein
integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept fur den Kreis Warendorf aufgesetzt. Ziel da-
beiist es, kreisweit Klimaschutzprojekte umzusetzen und ein Netzwerk sowie eine engere
Kooperation der beteiligten und relevanten Akteure im Kreis zu férdern. Dadurch sollen
zum einen das Bewusstsein fur den Klimaschutz gescharft und zum anderen die CO2-
Emissionen im Kreisgebiet reduziert werden. Zudem soll der Energieverbrauch im Kreis-
gebiet bei gleichzeitiger Steigerung der Energieeffizienz minimiert werden. Zur Erstellung
des Konzepts wurden in einem breiten partizipativen Prozess folgende sieben Handlungs-
felder erarbeitet, welche als Grundlage fur die Erreichung der Ziele dienen:

e Energieeffizienz in der Wirtschaft
e Planen, Bauen und Sanieren

e Erneuerbare Energien

e Mobilitat

o Offentlichkeitsarbeit

« Offentliche Gebaude und Anlagen
» Ubergreifende Handlungsberichte
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Um die einzelnen Klimaschutzprojekte zu koordinieren und umzusetzen wurde im Jahr
2013 ein Klimaschutzmanager eingestellt. Neben dem kreisweiten Klimaschutzkonzept
verfugen auch einige der Kommunen der Bewerberregion Uber eigene Klimaschutzkon-
zepte.

Kommunale Pflegeplanung 2020

Aufgrund des demographischen Wandels nimmt der Anteil der alteren Menschen und so-
mit auch der Bedarf an Pflegediensten und -infrastrukturen im Kreis Warendorf immer
weiter zu. Daher wurde eine kommunale Pflegeplanung umgesetzt. Das Ziel ist, eine Be-
standausnahme der Pflegeangebote in den jeweiligen Kommunen darzustellen und auf
maogliche Defizite sowie aktuellen und zukunftigen Herausforderungen der pflegerischen
Versorgung zu verweisen. Auf Basis dessen werden MaBnahmen zur Herstellung, Siche-
rung oder Weiterentwicklung von Angeboten erarbeitet.
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4 Entwicklungsbedarf und -potenzial

Aus der Bedarfsanalyse sowie aus den Ergebnissen der Auftaktveranstaltung und der vier
Workshops ergibt sich die im Folgenden dargestellte SWOT-Analyse fur die Region 9Plus
im Kreis Warendorf. Die Starken und Schwachen sowie die Chancen und Risiken der Be-
werberregion sind thematisch nach den Gliederungspunkten aus der Bestandsanalyse
sortiert. Teilweise wurden einige thematisch zusammengehoérende Gliederungspunkte
kombiniert. Die SWOT-Analyse wird sowohl in tabellarischer als auch in textlicher Form
dargestellt. Dabei finden sich die wichtigsten Aspekte in der textlichen Ausarbeitung wie-
der, wahrend in den Tabellen die Starken und Schwachen sowie die Chancen und Risiken
in ihrer Ganze dargestellt werden.

Umwelt, Klima und Energie

Die Bewerberregion zeichnet sich insbesondere durch die attraktive Naturlandschaft mit
zahlreichen erhaltenswerten Naturschutzgebieten und Biotopen sowie durch die Kultur-
landschaft mit einem hohem Erholungs- und Identifikationspotenzial aus. Im Zuge der leis-
tungsorientierten Landwirtschaft vollzieht sich eine Abnahme, Zersiedelung und struktu-
relle Verarmung der Natur- und Kulturlandschaft. Durch eine gezielte Vermarktung der
Region und der regionalen Produkte sowie durch eine (touristische) Inwertsetzung kdnnen
Méglichkeiten geschaffen werden, um die Attraktivitat der landschaftspragenden Ele-
mente weiterhin zu wahren.

Trotz der intensiven Beschaftigung und Umsetzung von MaBnahmen im Bereich Klima-
schutz und Energieeinsparung im Kreisgebiet verfugt die Region Uber Uberdurchschnitt-
lich hohe CO2-Emissionen pro Kopf. Durch eine gezielte Sensibilisierung der breiten Of-
fentlichkeit fur die Themen Umwelt-, Klima- und Naturschutz sowie durch eine Unterstut-
zung von offentlichen Einrichtungen, Unternehmen und Haushalten bei der Umsetzung
von Energieeinsparmdéglichkeiten kann einem weiteren Anstieg der CO2-Emissionen pro
Kopf entgegengewirkt werden. Hierbei sollen die Chancen der vorhandenen Potenziale
bei der Energiegewinnung aus erneuerbaren Energien sowie der E-Mobilitat genutzt und
weiter ausgebaut werden. Neben den hohen CO2-Emissionen pro Kopf nimmt in der Re-
gion die Biodiversitat stetig ab und durch die intensive Landwirtschaft besteht die Gefahr
einer Verschlechterung der Boden- und Grundwasserqualitat durch Uberdiingung. Durch
verschiedene RenaturierungsmaBnahmen und die bundesweit angepeilte Erhohung des
Anteils an dkologisch bewirtschafteten Flachen soll die Chance genutzt werden, diesen
Entwicklungen entgegenzuwirken.

Starken

Naturraum, Schutzgebiete und Kulturlandschaft Naturraum, Schutzgebiete und Kulturlandschaft

e  Attraktive Naturlandschaft e  Strukturelle Verarmung der (Natur-)Land-

e Zahlreiche erhaltenswerte Naturschutzgebiete schaft durch Monokulturen und zuneh-
sowie Biotope mende Flachenkonkurrenz

e Attraktive Kulturlandschaft mit hohem Erho- e  Zersiedelung und Zergliederung der Kultur-
lungs- und Identifikationspotenzial sowie land- landschaft durch Infrastrukturen und leistungs-
schaftspragenden Elementen orientierte Landwirtschaft

¢ Hohe Lebensqualitat durch attraktive Naturund e  Abnahme von wertvollen Kulturlandschaftsele-
Landschaft menten

e Abnahme von Biodiversitat
e Hoher Intensivierungsgrad in der Landwirt-
schaft
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Klima, Klimaschutz und Energie Klima, Klimaschutz und Energie

e Intensive Beschaftigung und Umsetzung von e  Uberdurchschnittlich hohe CO.-Emissionen pro
MaBnahmen im Bereich Klimaschutz und Ener- Kopf, vor allem bedingt durch den starken mo-
gieeinsparung im Kreisgebiet torisierten Individualverkehr

e Hoher Anteil und stetiger Ausbau an erneuerba- e  Hoher Anteil an Einfamilienhausern

ren Energien in der Region e Flachenverbrauch mit hohem Anteil an versie-
gelten Flachen
e Ungenutzte Potenziale bei Energieeinsparun-
gen im Bereich Verkehr, Wirtschaft und Haus-
halte
e Fehlende gemeinsame Klimaschutzziele

Chancen ~ Risiken

e (Touristische) Inwertsetzung, Pflege und Erhalt e  Verlust der Natur- und Kulturlandschaft durch

der Kulturlandschaft und des abwechslungsrei- die Ausweitung von Monokulturen und Wind-

chen Landschaftsbildes durch Vermarktung der energie

Region sowie der regionalen Produkte e Verstarkung der Flachenkonkurrenz in der Re-
e Informationskampagnen zur Realisierung um- gion

weltbewussten Wohnens und Bauens e Verschlechterung der Boden- und Grundwas-
e Renaturierung der Gewasser serqualitat durch Uberdiingung
e Bestehende Kooperation Landwirtschaft - Na- e  Weiterer Anstieg der COz-Emissionen pro Kopf,

turschutz weiter ausbauen wenn keine alternativen Mobilitatsangebote ge-
e Nutzung und Ausbau vorhandener Potenziale schaffen werden.

bei der Energiegewinnung aus erneuerbaren
Energien sowie der E-Mobilitat

e Unterstutzung von offentlichen Einrichtungen,
Unternehmen und Haushalten bei der Umset-
zung von Energieeinsparmoglichkeiten

e Verstarkte Sensibilisierung der breiten Offent-
lichkeit fur die Themen Umwelt-, Klima- und
Naturschutz sowie Energieeinsparung

Demographie und Soziale Infrastrukturen

Trotz einer jungen Bevolkerungsstruktur und einer nahezu gleichbleibenden Bevolke-
rungszahl, sind die Auswirkungen des demographischen Wandels auch in der Region
9Plus im Kreis Warendorf bereits jetzt spurbar und werden sich zukunftig verstarken. Vor
allem bei der Sicherstellung der medizinischen Versorgung sowie beim Ausbau der Be-
treuungs- und Pflegestrukturen sind in den kommenden Jahren deutliche Handlungsbe-
darfe zu erwarten. Diese ergeben sich vor allem aus dem Anstieg der alteren Bevolke-
rungsgruppen bei einem gleichzeitigen Mangel an Fach- sowie Pflegepersonal.

Weitere Versorgungsengpasse liegen in einigen Ortsteilen der Region durch den Ruck-
gang des Einzelhandels vor. Hierbei sind vor allem Engpasse bei der Versorgung mit Gu-
tern des taglichen Bedarfs zu verzeichnen. Zudem fuhrt der RUckgang des Einzelhandels
zu einem Leerstand der Immobilien und somit zu einem Attraktivitatsverlust der Ortskerne.

Vor eine weitere Herausforderung stellen die Region der ausbildungsbedingte Fortzug der
Altersgruppen 18-25 sowie eine allgemeine abnehmende Bindung junger Menschen an
die Region. Chancen, um diesen Entwicklungen entgegenzuwirken, bestehen vor allem in
der Schaffung von neuen und sozial-innovativen Ansatzen sowie durch die Akquirierung
und Bindung von NeubuUrgern durch eine Starkung der Willkommenskultur und Integra-
tion.
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Vor allem fur junge Familien ist die Region durch ein umfangreiches und flachendecken-
des Angebot an Kinderbetreuung sowie Kinder-, Jugend- und Familienférderung beson-
ders attraktiv. Bemangelt wird lediglich die teilweise unzureichende Transparenz Uber das
Angebot der Betreuungsmaoglichkeiten. Auch im Bereich der Schul-, Bildungs- und Wei-
terbildungsmaoglichkeiten ist die Region gut aufgestellt. Jedoch sind zukunftig raumliche
und personelle Kapazitatsprobleme an Betreuungs- und Bildungseinrichtungen in der Re-
gion aufgrund der zu erwartenden Zunahme der Schulerzahlen zu erwarten.

Zudem zeichnet sich die Bewerberregion durch einen guten sozialen Zusammenhalt, ein
aktives Vereinsleben sowie durch ein hohes ehrenamtliches Engagement der Burgerinnen
und Burger aus. Vor allem die Vereine sind fur eine Vielzahl der Sport- und Freizeitmog-
lichkeiten in der Region verantwortlich und haben somit einen hohen Stellenwert in der
Region. Jedoch besteht aufgrund von fehlendem Nachwuchs und Aktiven sowie von un-
zureichenden Vernetzungsmoglichkeiten die Gefahr eines Qualitatsverlusts dieser Struk-
turen.

Starken

Demographie

e Vergleichsweise junge Bevolkerungsstruktur

e Aktuell nahezu gleichbleibende Bevoélkerungs-
zahl

e Forderung und Unterstutzung von Neuburgern
bei der Integration

e Gutes soziales Miteinander von Menschen mit
und ohne Behinderung

Nahversorgung
e  Zusatzliche Versorgungsangebote durch lokale
Wochenmarkte

Kinderbetreuung sowie Kinder-, Jugend-, und Fa-

milienférderung

e Vielfaltige und gute Betreuungsangebote fur
Kinder in allen Kommunen

e  Gutes und diverses Angebot fur eine fruhkindli-
che Bildung

e Zahlreiche Angebote zur Unterstltzung von Fa-
milien

e Vielfaltige Jugendarbeit

Integration und Inklusion

e Breites Angebot an Integrationsangeboten

e  Gutes Miteinander von Menschen mit und ohne
Beeintrachtigung

(Aus-)Bildung

e  Gute und diverse Schul-, Bildungs-, und Weiter-
bildungsangebote mit zum Teil auch Uberregio-
naler Reichweite

e Sehr wenige Schulabganger ohne Abschluss

e Teilweise enge Kooperation von Schulen und
Betrieben und Betrieben und Wissenschaft

¢ Nahe zum Hochschulstandort Munster und wei-
teren Bildungseinrichtungen als Standortvorteil

Demographie

e  Zunahme und Verscharfung der Auswirkungen
des demographischen Wandels, vor allem im
Hinblick auf Bevélkerungsriickgang und Uber-
alterung der Bevolkerung

e Ausbildungsbedingter Fortzug der Altersgrup-
pen 18-25

¢ Abnehmende Bindung junger Menschen an die
Region

e Geringe Durchmischung der Kulturen und ge-
sellschaftlichen Schichten

Nahversorgung

¢ RUuckgang des Einzelhandels und Abnahme der
Nahversorgungsangebote fuhrt zu Nahversor-
gungsengpassen in einzelnen Ortsteilen

e Fehlende regionale Versorgungsangebote und
geringe Zusammenarbeit bei Direktvermark-
tung

e Leerstand von Ladenlokalen

Kinderbetreuung sowie Kinder-, Jugend-, und Fa-

milienférderung

e Teilweise unzureichende Transparenz Uber die
Betreuungsmoglichkeiten

Integration und Inklusion
e Teilweise mangelnde Integrationsangebote fur
Migranten

(Aus-)Bildung

e Zukunftig werden raumliche und personelle
Kapazitatsprobleme an Betreuungs- und
Bildungseinrichtungen in der Region erwartet

e Ruckgang der Anzahl der Schulen

e Teilweise unzureichende Transparenz Uber das
regionale Bildungsangebot in der Region

e Kein proaktives Informieren fur Schuler / Stu-
dierende seitens der Institute und Stadte
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Hohe Ausbildungsplatzdichte in der Region,
welche zahlenmaBig Uber den Bewerben liegt
Duale Studienangebote und gute Kooperatio-
nen mit den Hochschulen im Umfeld des Krei-
ses

Gesundheitsversorgung, Betreuungs- und Pfle-
gestrukturen

Gute ambulante arztliche Versorgung in der Re-
gion

Flachendeckende Verfugbarkeit von unter-
schiedlichen Pflegediensten und -einrichtun-
gen

Kontinuierliche Ausweitung des Angebots an
Pflegeleistungen, -angeboten und -platzen
VerflUgbarkeit von speziellen Therapiemoglich-
keiten, beispielsweise in Form von Pferde-The-
rapien

Freizeit, Kultur, Vereine und Ehrenamt

Guter sozialer Zusammenhalt und gelebte
Nachbarschaftshilfen in den Kommunen
Vielfaltige Kultur-, Sport-, Fitness- und Naher-
holungsangebote

Aktives Vereinsleben und hohes ehrenamtli-
ches Engagement der Burgerinnen und Burger
Familienfreundliche Angebote

Chancen
Schaffung von neuen und sozial-innovativen
Ansatzen, um dem demographischen Wandel
ZuU begegnen
Bereitstellung von nétigen Infrastrukturen, um
insbesondere die junge Bevoélkerung an die
Region zu binden
Bereitstellung von nétigen und bedarfsgerech-
ten Infrastrukturen, um die Selbststandigkeit im
Alter zu erhalten
Verbesserter Zugang und Ausbau der Sport-
und Freizeitangebote fur alle Bevolkerungs-
gruppen durch neue Techniken und Medien
Starkung der Willkommenskultur und Etablie-
rung sowie Starkung von Integration, um Ge-
fluchtete und Migranten in der Region zu hal-
ten und somit den Auswirkungen des demo-
graphischen Wandels zu begegnen
Ausweitung der regionalen und bedarfsge-
rechten medizinischen und pflegerischen Ver-
sorgungs- und Angebotsstrukturen
Aktivierung und Starkung des hohen ehren-
amtlichen Engagements, insbesondere in den
Dorfern, um zukunftsweisende, nachhaltige
und passgenaue Projektansatze zur Steigerung
der Lebensqualitat im landlichen Raum umzu-
setzen
Vernetzung bestehender und Schaffung neuer
kultureller Angebote und Starkung der regio-
nalen Identitat

Teilweise keine ausreichende Kooperation zwi-
schen Schulen und Betrieben

Mangelndes Angebot an Ausbildungsplatzen
furBewerber mit niedrigem Schulabschluss
Geringe Abiturquote

Der Anteil hochqualifizierter Beschaftigter ist im
Kreis Warendorf vergleichsweise gering

Gesundheitsversorgung, Betreuungs- und Pfle-
gestrukturen

Hausarztemangel wird durch die Uberalterung
der Arzte und der damit verbundenen
SchlieBung von Arztpraxen prognostiziert
Regional sehr unterschiedlich ausgepragte
Pflegedienstleistungen

Fehlende Information und Betreuungsangebote
fur kultursensible Pflege

Fehlendes qualifiziertes Pflegepersonal

Freizeit, Kultur, Vereine und Ehrenamt

Fehlender Nachwuchs und Aktive in den Verei-
nen sowie unzureichende Vernetzungsmog-
lichkeiten zwischen den Vereinen
Unzureichende Informations-, Beratungs- und
Unterstutzungsangebote fur burgerschaftliches
Engagement

Fehlende und begrenzte Sport- und Freizeitan-
gebote, vor allem fur Jugendliche und Senioren
Mangelnde Aufenthaltsqualitaten

Wenig Auseinandersetzung mit regionaler Kul-
tur und Kulturentwicklung

Passive Zulassung des demographischen
Wandels

Mangelnde Aufenthaltsqualitaten und fehlende
generationenbezogene Freizeitangebote sowie
weiterer Verlust von grundlegenden Versor-
gungsinfrastrukturen (Einzelhandel, Arztpraxen,
Schulen usw.) fuhren zu einem weiteren Attrak-
tivitatsverlust als Lebensraum fur Jung und Alt
Zunehmender Leerstand in den Ortskernen
durch verandertes Kaufverhalten und unzu-
reichenden attraktiven regionalen Angeboten
negative Veranderung sozialer Netze der tradi-
tionellen Dorf- und Familienstrukturen u. a. als
Folge des demografischen Wandels, welche
perspektivisch die Potenziale burgerschaftli-
chen Engagements einschranken kénnen
Zunahme der Alters- und Kinderarmut
Teilweise fehlende Bereitschaft/Anstrengung
zur Integration von Fremden oder Zugezoge-
nen

Entstehung von Engpassen in der medizini-
schen Versorgung sowie bei Betreuungs- und
Pflegeinfrastrukturen aufgrund des demogra-
phischen Wandels

Verlust des regionalen kulturellen Erbes

Regionale Entwicklungsstrategie der LEADER-Bewerberregion gPlus im Kreis Warendorf 1. Fortschreibung 28



9‘:5.‘?995'5. Bewerbung - LEADER-Region 9Plus im Kreis Warendorf

e Etablierung generationsubergreifender, nach-
haltiger Lebens- und Wohnformen

e Fodrderung von sozialem Miteinander und Zu-
sammenhalt sowie die Vernetzung von sozia-
len Angeboten

e Ausbau und Starkung der Familienfreundlich-
keit in der Region

e Starkung der Kooperation von Schule und Be-
ruf

e  Starkere Vermarktung des Raumes als attrakti-
ver Ausgleichsraum neben den Uberlasteten
Zentren

Wirtschaft

Die leistungsfahige Wirtschaftsstruktur, bestehend aus klein- und mittelstandischen Un-
ternehmen sowie einem vielfaltigen Branchenmix, ist Voraussetzung fur die positive wirt-
schaftliche Entwicklung in der Bewerberregion. Zudem machen die vielen Handwerksbe-
triebe, der hohe Anteil an spezialisierter Landwirtschaft sowie die stetige Ansiedlung neuer
Betriebe die Region zu einem attraktiven Wirtschaftsraum. Jedoch wirken der demogra-
phische Wandel sowie die ausbildungsbedingten Fortztuige restriktiv auf die wirtschaftli-
che Entwicklungsmaoglichkeit von Unternehmen und der Region. Daher stellen die gezielte
Gewinnung und Akquirierung von (hochqualifizierten) Fachkraften sowie eine Ausweitung
der digitalen Infrastrukturen und Angebote erhebliche Handlungsbedarfe dar.

Allgemein verzeichnet die Region eine vergleichsweise geringe Arbeitslosenquote und
eine gute soziale Lage der Bevoélkerung. Bei einer differenzierten Betrachtung kénnen je-
doch geschlechterspezifische Unterschiede in der Erwerbstatigkeit sowie eine hohe Ar-
beitslosenquote der Einwohner mit Migrationshintergrund festgestellt werden. Zudem
verfugt ein hoher Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigen Uber eine geringfu-
gige Beschaftigung. Um diesen Entwicklungen entgegenzuwirken, bestehen ebenfalls er-
hebliche Handlungsbedarfe.

Erganzt wird die gute wirtschaftliche Ausgangslage der Bewerberregion durch die vielfal-
tigen Tourismusangebote vor allem im Bereich Reit-, Fahrrad und Wandertourismus. Hier-
bei bestehen vor allem beim Ausbau des Tourismus und bei der starkeren Vernetzung der
Angebote sowohl im Kurzreise- als auch Urlaubsreisesegment weitere Entwicklungspo-
tenziale.

Starken ~ schwachen
Wirtschaftsstruktur Wirtschaftsstruktur
e Leistungsfahige, gesunde und anpassungsfa- e  Der demographische Wandel wirkt restriktiv auf
hige Wirtschaftsstruktur mit klein- und mittel- die wirtschaftliche Entwicklungsmdglichkeit
standischen Unternehmen und vielfaltigem von Unternehmen und der Region

Branchenmix

e Hohe (internationale) Bedeutung im Bereich der
Pferdewirtschaft und des Pferdesports

¢ Viele Handwerksbetriebe in der Region

e Ansiedlung neuer Betriebe

e Vergleichsweise hoher Anteil an spezialisierter

Landwirtschaft

Beschaftigte und Wohlstand Beschéftigte und Wohlstand

e Vergleichsweise geringe Arbeitslosenquote in = e  Geschlechterspezifische Unterschiede in der
der Region Erwerbstatigkeit

e Gute soziale Lage der Bevolkerung e Hoher Anteil an geringfugiger Beschaftigung in

der Region
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Pendlerverflechtungen

Gute verkehrliche Anbindung der Region uber
Schienen und StraBen

Tourismus

Vielfaltige Tourismusangebote vor allem im Be-
reich Reit-, Fahrrad und Wandertourismus
Lage im Naturraum der Munsterlander Park-
landschaft

Chancen
Starkung der regionalen Wirtschaftskraft
bessere Ausnutzung des Potenzials der vielfal-
tigen touristischen Angebote
Vernetzung der regionalen Wirtschaft zur Star-
kung regionaler Wertschopfungskreislaufe
Weiterentwicklung der klein- und mittelstandi-
schen Unternehmen der Region, um die Ar-
beitsplatze stetig auszubauen
Aktivierung von (weiblichem) Fachkraftepoten-
zial
Unterstutzung der landwirtschaftlichen Be-
triebe (u. a. bei Nachfolgeregelungen) zur Si-
cherstellung ihrer Leistungsfahigkeit
Starkung der Vermarktung regionaler Betriebe
und Produkte
Nutzung der Potenziale der vergleichsweisen
jungen Bevolkerung
Positionierung der Region als Wohn- und Ar-
beitsstandort mit einer hohen Lebensqualitat
und einem attraktiven Wohnumfeld, auch fur
junge Familien
Verstarkung der Kooperationen zwischen Wirt-
schaftsunternehmen und Wissenschaft zur For-
derung von Innovationen, zum Wissenstransfer
und der (Aus-) Bildung von Fachkraften
Ausbau des Tourismus und starkere Vernetzung
der Angebote sowohl im Kurzreise- als auch Ur-
laubsreisesegment
Nutzung der Chancen der Digitalisierung zur
Reduzierung von Fahrten aus Berufsgrinden

Hohe Arbeitslosenquoten der Einwohner mit
Migrationshintergrund

Unzureichende Gewinnung vor allem von hoch-
qualifizierten Fachkraften
Unterdurchschnittliche Frauenerwerbsquote
Verlust von Arbeitskraften durch Abwanderung
und den demographischen Wandel

Pendlerverflechtungen

Der Kreis verfugt Uber ein deutlich negatives
Pendlersaldo

Tourismus

Touristischer Schwerpunkt liegt auf Tages- und
Kurzzeittourismus

SchlieBung oder geringere Belegungszahlen
vieler Ubernachtungsmdglichkeiten durch die
Corona-Pandemie

Fehlendes touristisches Angebot fur Familien

Verscharfung des Fachkraftemangels aufgrund
der Abnahme der 18- bis 25-Jahrigen im Zuge
des demografischen Wandels und der Abwan-
derung

Starker Wettbewerb zwischen den Kommunen
und Regionen bezuglich Einwohner und Unter-
nehmen sowie als Tourismusdestination
Verschlechterung der finanziellen Lage der
Kommunen

Weiterer Verlust von hochqualifizierten Fach-
kraften

Weitere Abnahme der Frauenerwerbsquote
Weiterer Anstieg der Arbeitslosenquote bei Ar-
beitnehmern mit Migrationshintergrund

Erreichbarkeit

Die Region ist vor allem uber Autobahnen und LandstraBen und somit durch den motori-
sierten Individualverkehr gut an die umliegenden Wirtschaftszentren und -regionen ange-
schlossen. Dieser hohe Anteil des motorisierten Individualverkehrs und der damit verbun-
dene hohe CO2-AusstoB pro Person werden als deutliche Schwache in der Region ange-
sehen. Somit bestehen vor allem Bedarfe beim Ausbau des OPNVs, sowohl tber Lang-
strecken als auch zwischen den Kommunen in der Region. Erganzt wird das OPNV-Ange-
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bot bereits jetzt schon durch bedarfsgerechte Mobilitatsangebote. Jedoch werden die Po-
tenziale dieser Mobilitatsangebote bisher nicht in allen Kommunen im gleichen MalBe aus-
geschopft. Zudem bieten die topografischen Gegebenheiten sowie die gut ausgebaute
Fahrradinfrastruktur hervorragende Bedingungen fur den Alltags- und Freizeitradverkehr
und stellen als Substitutionsmaéglichkeiten fur kurze Strecken erhebliche Entwicklungspo-
tenziale dar. Neben der Fahrradinfrastruktur kann die Bevoélkerung auch auf eine ver-
gleichsweise gut ausgebaute Breitbandversorgung zuruckgreifen. Lediglich in einigen Au-
Benbereichen besteht Handlungsbedarf beim Ausbau der Breitbandversorgung.

Stérken ~ Schwachen

e (Unmittelbare) Nahe zum Oberzentrum Mlns- e  Hoher Anteil des motorisierten Individualver-

ter, Osnabruck, Bielefeld, Hamm, Gutersloh und
Dortmund

Gute groBraumige Verkehrsanbindungen an
Wirtschaftszentren und -regionen Uber Auto-
bahnen, Flughafen und Fernverkehrsbahnhofe
Gute regionale und getaktete Busverbindun-
gen und gute Angebote im Schienenverkehr
auf vorhandenen Strecken

Erste bedarfsgerechte Mobilitatsangebote
sind bereits vorhanden

Gute topographische Bedingungen fur den All-
tags- und Freizeitradverkehr

Gut ausgebaute Fahrradinfrastrukturen in der

kehrs und damit verbunden ein hoher CO2-Aus-
stofB3 pro Person

groBes und aufwandig zu unterhaltendes Wirt-
schaftswegenetz

Fehlende OPNV-Verbindungen zwischen
einzelnen beteiligten Kommunen

Fehlende barrierefreie und alternative Mobi-
litdtsangebote, insbesondere in den Ortstei-
len/kleineren Kommunen

Ungenutzte Ausbauméglichkeiten fur um-
weltfreundliche Mobilitat

Subregional: fehlendes leistungsstarkes Breit-
band

Region
e Vergleichsweise gute Breitbandversorgung in
der Region

Chancen ~ Risiken

e Gemeindelbergreifender Ausbau bedarfsge- e RUlckgang der flachendeckenden Angebote
rechter, alternativer und nachhaltiger Mobili- im OPNV aufgrund des demografischen
tatsangebote Wandels (Ruckgang der Schuler) und die

e Investitionen in zukunftsorientierte Mobilitat damit verbundenen Finanzierungsprobleme

e Weitere Investition in die bestehende Fahrrad- e  Zu langsame Entwicklung der Breitbandinf-
infrastruktur rastruktur v. a. in den kleinen Orten und den

e Reaktivierung der Bahnstrecke der WLE Muns- AuBenbereichen
ter-Sendenhorst-Neubeckum

e Fahrradmobilitat als Substitutionsméglichkeit
fur kurze Strecken nutzen

Fazit der SWOT-Analyse

Mit dieser SWOT-Analyse ist die aktuelle Situation der Region gPlus sowie perspektivische
Chancen und Herausforderungen dargestellt worden. Auf dieser Basis wurde in den ver-
schiedenen Veranstaltungen diskutiert, was davon die wichtigsten Ansatze fur die zukunf-
tige Entwicklung der Region sein mussen. Daraus wurde dann die im Folgenden darge-
stellten Ziele und die Strategie abgeleitet.

Regionale Entwicklungsstrategie der LEADER-Bewerberregion gPlus im Kreis Warendorf 1. Fortschreibung 31



Bewerbung - LEADER-Region 9Plus im Kreis Warendorf

5 Entwicklungsziele

Aus der dargestellten SWOT-Analyse ergeben sich das Leitbild und die Entwicklungsziele
der Bewerberregion. Das Leitbild nimmt dabei eine ubergeordnete Rolle ein und be-
schreibt pragnant die Kernthemen der zukunftigen Entwicklung der Bewerberregion auch
Uber die LEADER-Férderphase hinaus. Es gilt als eine inhaltliche Orientierung und soll alle
Zielvorstellungen in einen groBeren Sinnzusammenhang stellen. Fur die Region 9Plus
ergibt sich daraus folgendes themenubergreifendes Leitbild fur die kunftige Entwicklung:

Starke Region mit starker Zukunft!

Das Leitbild verkorpert die Vision, die herausragenden und positiven Rahmenbedingun-
gen sowie Eigenschaften der Bewerberregion zu bewahren und zukunftig zu starken so-
wie bestehende Defizite und potenzielle Risiken zu minimieren und zu kompensieren. Das
entspricht dem Verstandnis der Region gPlus von einer resilienten Entwicklung. Die Star-
ken mussen bewahrt und die Schwachen kompensiert werden. Diese fur eine resiliente
Region wichtige Stabilitat steht in der Region gPlus auf vier thematischen Pfeilern (s. u.).
Nur wenn diese Pfeiler gleichmaBig entwickelt werden, kann eine solche anvisierte starke
Entwicklung gelingen. Dabei sollen die attraktiven Lebens- und Arbeitsbedingungen lang-
fristig fUr alle Alters- und Bevolkerungsgruppen erhalten bleiben und durch innovative An-
satze gestarkt und weiterentwickelt werden. Zudem gilt es, Strukturen und Rahmenbedin-
gungen zu schaffen, durch welche (neue) lokale Unternehmen wirtschaftlich erfolgreich
arbeiten kénnen. Die gewahlte positive und zuversichtliche Formulierung spiegelt die Tat-
kraft und die Motivation in der Region wider.

Das ubergeordnete Leitbild wird durch vier regionale Entwicklungsziele und funf Quer-
schnittsziele inhaltlich erganzt. Zudem spielt das Thema Resilienz eine Ubergeordnete
Rolle und wird bei allen Entwicklungs- und Querschnittszielen mit seinen drei Dimensio-
nen - Soziales, Okologie und Okonomie - inhaltlich beriicksichtigt. Die Entwicklungsziele
stellen die strategische Ausrichtung der Region wahrend der kommenden Forderperiode
dar und zeigen auf, welche Erfolge in den kommenden Jahren erzielt werden sollen. Hier-
bei wird inhaltlich Bezug auf die im folgenden Kapitel definierten Handlungsfelder genom-
men. Zusatzlich werden die Entwicklungsziele der Region, mit Ubergreifenden Zielsetzun-
gen der EU sowie der Bundes- und Landesebene in Verbindung gebracht. Die regionalen
Entwicklungsziele werden in ihrer Bedeutung fur die Region gewichtet und erhalten Wir-
kungsindikatoren. Anhand dieser soll eine Uberprifbarkeit der Zielerreichung gewahrleis-
tet werden.

Entwicklungsziel 1: Landlichen Wirtschafts- und Lebensraum zukunftsfahig

erhalten und entwickeln

Die Region gPlus ist eine wirtschaftlich starke Region und bietet ein attraktives Lebensum-
feld fur unterschiedliche Bevoélkerungsgruppen. Die bereits vorhandenen Potenziale des
Wirtschaftsraums, welche sich aus der klein- und mittelstandischen Wirtschaftsstruktur,
dem Branchenmix und der relativ guten verkehrlichen ErschlieBung ergeben, sollen wei-
terentwickelt und ausgebaut werden. Dies soll vor allem durch die gezielte Gewinnung
von (hochqualifizierten) Fachkraften sowie durch die Aktivierung von (weiblichem) Fach-
kraftepotenzial aus der Region erreicht werden. Um dies zu erreichen, mussen Kooperati-
onen von Schulen mit Hochschulen und anderen Ausbildungseinrichtungen im Umfeld
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gestarkt, sowie innovative Strukturen geschaffen werden, um die bereits in der Region le-
bende Bevolkerung aber auch Migranten sowie Neuburger durch unterschiedliche Integ-
rationsangebote an die Region zu binden.

Neben der Akquirierung von Personal mussen in der Region Strukturen geschaffen wer-
den, welche eine Ansiedlung von neuen Unternehmen ermaéglichen sowie Netzwerke
auch zwischen Wirtschaft und Wissenschaft férdern. Hierbei spielt vor allem das Quer-
schnittsthema Digitalisierung eine wichtige Rolle.

Ebenfalls von hoher Relevanz fur den landlichen Wirtschafts- und Lebensraum sind die
hohe Lebensqualitat und das attraktive Wohnumfeld, auch fur junge Familien. Ein wichti-
ger Faktor hierfUr ist die attraktive Kulturlandschaft mit ihren vielfaltigen freizeitlichen- so-
wie touristischen Angeboten. Dazu zahlt insbesondere der Fahrrad- und Reittourismus.
Diese Angebote gilt es zukunftig weiterhin zu starken und auszubauen. Dabei sind der Er-
halt und die Verbesserung der vorhandenen Lebensraume fur Mensch und Natur und die
Forderung der Biologischen Vielfalt in der Region wichtige Punkte, um die Attraktivitat der
Kulturlandschaft und die Resilienz der Region zu steigern.

Wirkungs-Indikatoren

o verbesserte Arbeitsbedingungen

e Anstieg der Frauenerwerbsquote

e verbesserte Standortbedingungen der Region

o empfundene gestiegene Lebensqualitat

e Ausbau des touristischen Angebots im Bereich Fahrrad-, Reit- und Wandertourismus

e Erhoéhung der biologischen Vielfalt und Starkung der wertvollen Lebensraume

o Attraktivierung der Region als Wohn- und Arbeitsort, insbesondere fur nachfolgende Gene-
rationen

Entwicklungsziel 2: Soziales Miteinander in der Region starken und alle

Menschen integrieren

Um ein soziales Miteinander in der Region fordern zu kénnen, mussen zum einen Moglich-
keiten und Strukturen geschaffen werden, um den Menschen in der Region ein moglichst
eigenstandiges Leben auch im hohen Alter zu ermoglichen. Dazu zahlen sowohl die Schaf-
fung von alternativen, barrierefreien und flexiblen Wohnformen, als auch die Gewahrleis-
tung einer flachendeckenden Nahversorgung sowie eine flachendeckende Versorgung
mit bedarfsgerechten Mobilitatsangeboten. Zum anderen mussen Treffpunkte und Auf-
enthaltsqualitaten fur Begegnungsmaoglichkeiten in den Orten entwickelt werden, um das
Miteinander von Alt und Jung, ,Ureinwohnern®, Zugezogenen, Migranten etc. zu starken.

Besonders hinsichtlich einer wirkungsvollen und fruhzeitigen Integration der verschiede-
nen Gruppen in der Region, sollte die Willkommenskultur standig weiterentwickelt wer-
den.

Wirkungs-Indikatoren

e Verbesserung der Daseinsvorsorge in der Region
e Schaffung von verbesserten Aufenthaltsqualitaten und Treffpunkten
o Verbesserung der Integrationsmaoglichkeiten

Regionale Entwicklungsstrategie der LEADER-Bewerberregion gPlus im Kreis Warendorf 1. Fortschreibung 33



Bewerbung - LEADER-Region gPlus im Kreis Warendorf

Entwicklungsziel 3: Regionale Identitat und Vernetzung durch Kooperation

verbessern und bekannter machen

Der Fokus innerhalb dieser Zielsetzung liegt in einem wachsenden Zusammengehorig-
keitsgefuhl der Kommunen sowie der Burgerinnen und Burger untereinander. Durch kom-
munenubergreifende Kooperationen und Projekte konnen Synergieeffekte entstehen,
welche wiederum eine gemeinsame Identitat bewirken. Potenziale bieten hierbei insbe-
sondere die touristischen Angebote im Bereich Rad und Pferd, das reiche kulturelle Erbe
der Region und die abwechslungsreiche Landschaft mit zahlreichen Naturschutz-, Land-
schaftsschutz- und FFH-Gebieten. Auch auf den Kooperationen zwischen Unternehmen
und wissenschaftlichen Einrichtungen kann aufgebaut werden.

Wirkungs-Indikatoren

e Aufbau von Netzwerken zwischen Unternehmen und Wissenschaft
e Steigerung der regionalen Identitat
e Entstehung von kommunenUtbergreifenden Kooperationen und Projekten

Entwicklungsziel 4: Wissen und regionales Know-How generieren, sichern,

vernetzen, multiplizieren und nutzen

Die Region bietet durch ein fldichendeckendes Netz an Schulen und Kindertagesstatten
sowie auBerschulischen Bildungseinrichtungen und Ausbildungsmaéglichkeiten ein diver-
ses Bildungsangebot an. Zukunftig sollen die vorhandenen Angebote durch die Nutzung
von digitalen Angeboten sowie durch die Diversifizierung der Bildungsmaoglichkeiten aus-
geweitet werden. Dabei sollen zudem starkere Vernetzungen zwischen den unterschied-
lichen Ausbildern entstehen. Zudem stehen bei dieser Zielsetzung insbesondere der Er-
halt und die Weitergabe von regionalem Know-How im Vordergrund.

Wirkungs-Indikatoren

o Weitergabe von regionalem Know-How
o Ausdifferenzierung des Bildungsangebots

e Vernetzung der Ausbilder und des Bildungsangebots
o Starkere Einbindung von digitalen Angeboten

Im Folgenden werden die funf Querschnittsziele erlautert, die fur die gesamte Entwicklung
und auch fur alle Projekte von Relevanz sind, da sie wesentliche Bausteine auf dem Weg
zur regionalen Resilienz sind.

Querschnittsziele

Querschnittsziel 1: Ausbau der Digitalisierung

Die Bevdlkerung der Bewerberregion kann bereits auf eine vergleichsweise gut ausge-
baute Breitbandversorgung zurtckgreifen, auch wenn noch nicht alle AuBenbereiche fla-
chendeckend versorgt sind. Diese Versorgungslucken sollen zuklnftig behoben werden.
Neben der Férderung einer flachendeckenden Breitbandversorgung sollen zukunftig re-
gionale Prozesse, im Sinne einer Smart Region oder Smart City, geférdert werden. Dabei
sollen die digitalen Moglichkeiten mit (bestehenden) analogen Angeboten verknupft und
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somit verbessert werden. Zudem sollen digitale Angebote Ubergreifend in den im nachs-
ten Kapitel dargestellten Handlungsfeldern eingesetzt werden.

Wirkungs-Indikatoren

e Ausbau der Breitbandversorgung
e Forderung der Digitalisierung in verschiedenen Bereichen
e Nutzung digitaler Losungen in unterschiedlichen Bereichen

Querschnittsziel 2: Schutz des Klimas und der Umwelt

Vor dem Hintergrund des Klimawandels und den daraus resultierenden Klimafolgen soll
die naturliche Umwelt im Einklang mit den Menschen und deren Aktivitaten zukunftig er-
halten bleiben. Gemeinsam sollen regionsspezifische Anpassungsstrategien entwickelt
und durch alternative und regenerative Ansatze ein Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz
geleistet werden. Dadurch sollen die CO2-Emmisionen in der Region gesenkt und zukunf-
tig eine Klimaneutralitat angestrebt werden. Um diese Ziele auch in der breiten Bevodlke-
rung zu verankern, ist eine verbesserte Sensibilisierung der Bevolkerung fur Umweltbil-
dung und fur MaBnahmen und Mdéglichkeiten zur Eindammung des Klimawandels sowie
fur Energieeinsparung notwendig. Diese Zielsetzungen sind mit dem ubergeordneten Eu-
ropean Green Deal vereinbar, mit dem das Ziel eines klimaneutralen Europas bis zum Jahr
2050 angestrebt wird.

Wirkungs-Indikatoren

Erhalt bzw. Erhéhung der Biodiversitat

Anpassungen an die Auswirkungen des Klimawandels

Ausbau alternativer, regenerativer Energien

Minimierung der CO2-Emmisionen in der Region
Sensibilisierung der Bevolkerung fur Umwelt- und Klimathemen

Querschnittsziel 3: Mobilitat und Vernetzung starken

Um sowohl die Wirtschaft als auch das soziale Miteinander in der Region weiterhin zu star-
ken, mussen in der Region vor allem Mobilitatsangebote ausgebaut werden, die uber den
motorisierten Individualverkehr hinausgehen. Dazu zahlt neben dem OPNV und den be-
darfsgerechten Mobilitatsangeboten auch die Fahrradmobilitat. Um eine Erreichbarkeit
der Region mit diesen Mobilitatsangeboten gewahrleisten zu kénnen, mussen die jeweili-
gen Infrastrukturen ausgeweitet sowie Anreize flr eine Substitution des Mobilitatsange-
bots geschaffen werden. Das Ziel ist, dabei vor allem moderne Lésungen zu finden, die
sowohl den Berufs-, den Alltags- und auch den Freizeitverkehr in der Region verbessern.
Dabei sollen unterschiedliche Mobilitatsangebote zielfuhrend miteinander verbun-
den/kombinierbar sein.

Wirkungs-Indikatoren

e Einfuhrung neuer (bedarfsgerechter) Mobilitatsangebote
e Verbesserung der Mobilitat der Menschen vor Ort
e Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs in der Region
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Querschnittsziel 4: Ehrenamt fordern

Die Region weist einen guten sozialen Zusammenhalt, ein aktives Vereinsleben sowie ein
hohes ehrenamtliches Engagement der Burgerinnen und Burger auf. Um diese bestehen-
den Strukturen weiter halten zu konnen, mussen sowohl Vereine als auch das Ehrenamt
gezielt bei der Akquirierung neuer (junger) und aktiver Mitglieder unterstitzt werden. Dies
geschieht insbesondere durch die Bereitstellung niedrigschwelliger Angebote sowie
durch eine verbesserte Vernetzung der Vereine und des Ehrenamts untereinander. Zudem
sollen auch im Hinblick auf den demographischen Wandel neue Ehrenamtsangebote ge-
schaffen werden.

Wirkungs-Indikatoren

e Steigerung der Anzahl (junger) Menschen im Ehrenamt
e Vernetzung des Ehrenamts untereinander
e Ausbau der Ehrenamtsangebote

Querschnittsziel 5: Integration und Teilhabe férdern

ZukUnftig sollen in der Bewerberregion Méglichkeiten geschaffen werden, durch welche
Menschen sich leichter verbinden und integrieren kénnen. Dabei liegt das Hauptaugen-
merk auf der starkeren Integration von Gefllichteten, nicht EU-BUrgern sowie Neuburgern.
Vor allem vor dem Hintergrund des Fach- und Pflegekraftemangels birgt eine verstarkte
Integration von Zuziehenden besondere Potenziale. Neben der Integration muss auch die
Inklusion starker gefordert werden, um somit einer Ausgrenzung entgegenzuwirken. Zu-
dem soll eine Teilhabe, Beteiligung und Mitbestimmung aller Burger bei Entscheidungs-
prozessen gefoérdert werden.

Wirkungs-Indikatoren

o Erhdéhung der Anzahl an Integrations-, und Inklusionsangeboten

o Verbesserung von barrierefreien Angeboten, auch zur Beteiligung an Entwicklungsprozes-
sen
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6 Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsstrategie geht aus dem ubergeordneten Leitbild und den regionalen
Zielsetzungen hervor und bildet den Kern der RES. Die Handlungsfelder mit ihren Hand-
lungsfeldzielen leiten sich aus den Ubergeordneten regionalen Zielsetzungen ab und die-
nen als inhaltlicher Rahmen fur die Entwicklung neuer Projektideen. Die Handlungsfelder
der Entwicklungsstrategie verfugen Uber ein klares inhaltliches Profil. Dieses ergibt sich
aus der SOWT-Analyse und den daraus resultierenden Handlungsbedarfen und Entwick-
lungspotenzialen der Region.

6.1 Grundsatze der Entwicklungsstrategie

Die Zielsetzungen der einzelnen Handlungsfelder sind positiv formuliert, spiegeln die zu
erreichende Ergebnis eindeutig wider und definieren messbare Zielgroen sowie realisti-
sche Zielsetzungen in einem festgelegten Zeitrahmen. Zudem werden diese Handlungs-
Ziele als SMART-Ziele verstanden und verfugen daher Uber folgende Eigenschaften:

~ S =spezifisch: Der Zielinhalt ist eindeutig formuliert, passt zur Region und bertcksich-
tigt die jeweilige Ausgangslage.

- M= messbar: Die Ziele sind direkt Uber festgelegte ZielgréBen der Indikatoren oder
indirekt Uber festgelegte Ersatzindikatoren, die den neuen Zustand beschreiben,
messbar.

— A - attraktiv: Die Ziele werden mit den relevanten Akteuren und Akteurinnen positiv
formuliert, um deren Akzeptanz zu gewahrleisten.

— R = realistisch: Die Ziele sind mit den eigenen Ressourcen und im Rahmen des festge-
legten Zeitraums erreichbar.

~ T =terminiert: Der Zeitraum, das Ziel zu erreichen, ist festgelegt.

Zu jedem Handlungsfeld mit seinen Zielsetzungen werden ein oder zwei spezifische Er-
gebnis-Indikatoren formuliert, welche wiederum durch Output-Indikatoren untersetzt
sind. HierfGr wurden aus den einzelnen Handlungsfeldern Zielsetzungen herausgefiltert,
welche fUr die zukunftige Entwicklung der Region besonders relevant sind. Anhand dieser
Indikatoren und der dazugehdrigen Zielwerte kann eine spatere Zielerreichung Uberpruft
werden.

Die Regionale Entwicklungsstrategie der Bewerberregion ist auBerdem mit den Zielset-
zungen der EU-, Bundes- und Landerprogramme zur Starkung landlicher Raume konform,
da durch die hier vereinbarten Handlungsfelder Impulse zur eigenstandigen und nachhal-
tigen Regionalentwicklung gegeben, regionale Handlungskompetenzen gestarkt und da-
mit die Krisenanfalligkeit der Region minimiert werden.

Einen zusammenfassenden Uberblick der RES liefert folgende Abbildung:
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Leitbild: Starke Region mit starker Zukunft!
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Alle vier Bereiche sind gleichwertig gewichtet worden. Zum Verstandnis der resilienten Entwick-
lung der Region gPlus gehdrt es, dass diese vier Bereiche gleichmaBig entwickelt werden mus-
sen, um keine Ungleichgewichte zu erzeugen und die Region stabil zu halten.

Abbildung 6: Zusammenfassender Uberblick der RES
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6.2 Handlungsfelder und -ziele

Im Folgenden werden die vier regionalen Handlungsfelder aus dem Leitbild sowie den
Entwicklungszielen abgeleitet und konkretisiert. Die Handlungsfelder kénnen als Entwick-
lungsschwerpunkte definiert werden und erleichtern eine thematische Zuordnung der
einzelnen LEADER-Projekte. Durch die Zuordnung einzelner Projekte zu den jeweiligen
Handlungsfeldern erfahrt die Entwicklung der Region ihre inhaltliche Ausgestaltung. In
den einzelnen Handlungsfeldzielen ist auBerdem der Querschnittsaspekt Resilienz einge-
flochten. Dadurch tragen die Handlungsfelder einen wesentlichen Beitrag zur Erfullung
des Ubergeordneten Entwicklungsziels ,Starkung der regionalen Resilienz" bei.

Entsprechend den Erfahrungen aus der aktuellen VIATL.NRW-Region, dem Leitbild und
den Entwicklungszielen wurden fur die kommende Férderperiode folgende vier Hand-
lungsfelder definiert:

3
‘ Handlungsfeld 1: Wirtschafts- und Lebensraum
\

Handlungsfeld 2: Soziales Miteinander

|
‘ Handlungsfeld 3: Regionale Identitat und Vernetzung

/
‘ Handlungsfeld 4: Wissen und regionales Know-How
J

Die vier Handlungsfelder sind fur die Region im gleichen MaBe relevant, daher werden
sie als gleichwertig betrachtet. Dies spiegelt sich auch in der finanziellen Ausgestaltung
der Budgets fur die einzelnen Handlungsfelder wider. Im Folgenden werden die hier dar-
gestellten Handlungsfelder mit den jeweiligen Handlungsfeldzielen sowie den relevan-
ten Akteuren und den jeweiligen Indikatoren genauer dargestellt.

Handlungsfeld 1: Wirtschafts- und Lebensraum
Das Handlungsfeld ,Wirtschafts- und Lebensraum” umfasst unterschiedliche Themenbe-
reiche der vielfaltigen und zukunftsfahigen Wirtschafts- und Lebensraume in der Region
und fungiert dabei gleichzeitig als Schnittstelle zwischen ebendiesen. Es werden dabei
drei grundlegende Handlungsfeldziele verfolgt:

— Handlungsfeldziel 1: Férderung und Ausweitung nachhaltiger und zukunftsfahiger
Wirtschafts- und Lebensweisen in der Region

— Handlungsfeldziel 2: Starkung der Naturraume und der Biodiversitat in der Region

— Handlungsfeldziel 3: Schaffung und Verbesserung von Tourismusangeboten und de-
ren Infrastrukturen

Das erste Handlungsfeldziel dient der Férderung und Ausweitung nachhaltiger und zu-
kunftsfahiger Wirtschafts- und Lebensweisen. Vor allem vor dem Hintergrund des demo-
graphischen Wandels mussen flexible und barrierefreie Wohnformen sowie bedarfsge-
rechte, nachhaltige Mobilitatsangebote und -strukturen geschaffen werden. Hierbei sollen
insbesondere die E-Mobilitat, Burgerbusse, Velomobilitat, Rad-Schnell-Wege und Sha-
ring-Angebote in der Region vorangebracht werden. Weiterhin wird angestrebt, die digi-
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talen Angebote und Infrastrukturen weiter auszubauen sowie eine engere Vernetzung be-
stehender Strukturen, Unternehmen sowie Personengruppen untereinander zu starken.
Um das Ziel der Klimaneutralitat in der Region voranzubringen, mussen zudem nachhal-
tige Unternehmen in der Region gezielt geférdert und eine CO2-Bindung beispielsweise
durch eine 6kologische Landschaftspflege erzielt werden. Zudem ist der Flachen- und
Ressourcenverbrauch in der Region zu minimieren. Dazu zahlt der Gebaudeerhalt in Form
von Umnutzung, die starkere Etablierung der Konsumkultur ,Teilen statt besitzen® sowie
die Mullvermeidung sowie eine verantwortungsbewusste Mulltrennung und Recycling.

Im zweiten Handlungsfeldziel sollen die Naturraume und die Biodiversitat in der Region
gezielt gestarkt werden. Um die regionalen Arten zu schutzen und das ékologische Sys-
tem zu stabilisieren, werden zukUnftig in erster Linie Biodiversitats- und Naturschutzpro-
Jjekte geférdert. Wo immer moglich, sollen Lebensraume fur Tier und Pflanzenarten nicht
nur geschutzt, sondern durch z.B. andere Arten der Bewirtschaftung und Pflege wieder
etabliert bzw. gestarkt werden. Beispiel dazu sind eine moglichst natur- und insektenscho-
nende StraBen- und Wegrand-Unterhaltung oder die Schaffung von Brutmoglichkeiten
fur Rauchschwalben. Fur die Nutzung und Implementierung dieser ékologischen Potenzi-
ale sollen entsprechende Machbarkeitsstudien umgesetzt werden. Weiterhin gilt es, die
Bevdlkerung Uber Natur und besondere Naturraume in der Region zu informieren sowie
einen dauerhaft funktionierenden Landschaftswasserhaushalt zu sichern.

Als letztes Handlungsfeldziel sollen die Tourismusangebote und deren Infrastrukturen
verbessert und neue Maéglichkeiten geschaffen werden. Im Fokus stehen der Ausbau des
regionalen Wander- und Radwegenetzes mit entsprechender Infrastruktur sowie eine er-
lebbare Gestaltung von Natur und Naturraumen in den jeweiligen Kommunen sowohl fur
die ortliche Bevolkerung als auch fur Besucher. Die Angebote mussen insbesondere nach-
haltig, barrierefrei und zukunftsfahig sein.

Fur dieses Handlungsfeld sind unter anderem folgende Akteursgruppen von Relevanz:

¢ Kommunen

e Unternehmen

e Mobilitatsanbieter

e Klimaschutzmanager
e Naturschutzvertreter
e Touristiker

Indikatoren
Ergebnis-Indikator | Output-Indikatoren
Starkung und Ausbau Empfundene bessere Anzahl der Vernet- 2 Vernetzungs-Apps
digitaler Angebote Vernetzung der Vereine  zungs-Apps
durch die Erganzung di-
gitaler Angebote
Starkung von Biodiver-  Schaffung von Orten fur ~ Anzahl der geschaffe- 5 neu geschaffene Orte
sitat Insekten und bedrohte nen Orte
Arten
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Handlungsfeld 2: Soziales Miteinander

Das Handlungsfeld ,Soziales Miteinander” beinhaltet vor allem die Unterthemen Begeg-
nungsorte, Familienfreundlichkeit, Seniorengerechtigkeit sowie das Ehrenamt. Folglich
werden folgende drei Handlungsfeldziele verfolgt:

— Handlungsfeldziel 1: Schaffung von attraktiven Angeboten und Treffpunkten fur alle
Generationen

— Handlungsfeldziel 2: Schaffung und Verbesserung von Freizeitangeboten und deren
Infrastrukturen

— Handlungsfeldziel 3: Starkung der Vereine und Forderung des ehrenamtlichen Enga-
gements sowie des Austauschs untereinander

Im ersten Handlungsfeldziel sollen attraktive Angebote und Treffpunkte in der Region ent-
stehen, welche ein generationsubergreifendes Zusammenkommen férdern und ermaogli-
chen. Dies geschieht insbesondere durch die Schaffung von barrierefreien und &ffentli-
chen Begegnungsorten, welche zudem die Eigenschaft mit sich bringen, zielgruppenspe-
zifische Angebote zur Belebung der Ortskerne umzusetzen.

Im zweiten Handlungsfeldziel gilt es, die Freizeitangebote und deren Infrastrukturen in der
Region zu verbessern und neue Mdglichkeiten zu generieren. Dazu zahlt vor allem die
Ausweitung eines (generationenubergreifenden) Sport-, Freizeit- und Kulturangebotes,
auch im offentlichen Raum, um vor allem die sozialen Kontakte in der Region zu starken.

Mit dem nachsten Handlungsfeldziel wird angestrebt, die Vereine und das ehrenamtliche
Engagement in der Region zu férdern und zu starken. Dies soll unter anderem durch die
Entwicklung neuer Konzepte fur die Ehrenamtsakquise geschehen. Dabei sollen gezielt
digitale Moéglichkeiten berucksichtigt werden, bspw. wenn eine regionale Datenbank ein-
gerichtet wird. Zudem ist das Ziel, die lokalen und regionalen Traditionen und BrauchtU-
mer zu erhalten.

So sollen digitale Service- und Dienstleistungen zu einer Starkung doérflicher Strukturen
beitragen und ein Miteinander und Begegnung im Raum erzeugen. Dies gelingt durch eine
Verknupfung bestehender analoger Angebote mit neuen digitalen Losungen sowie durch
eine digitale und horizontale VerknUpfung ursprunglich getrennter Bereiche. Um mit den
digitalen Angeboten eine moglichst breite Bevolkerungsschicht zu erreichen, sollen zu-
dem Strukturen fur eine Sensibilisierung sowie die nétigen Infrastrukturen fur eine verbes-
serte Nutzung des Internets geschaffen werden. Weiterhin besteht das Ziel, der Umset-
zung eines Regional-Campus, bei dem die Lebensbereiche Wohnen, Arbeiten und Leben
sinnvoll miteinander verknupft und aufeinander abgestimmt werden.

Fur dieses Handlungsfeld sind unter anderem folgende Akteursgruppen von Relevanz:

e Vereine und Dorfgemeinschaften

e  Kommunen

e Sozialverbande

e Kulturschaffende

e Jugendliche

e Ehrenamtsorganisationen

o Digitalisierungsexperten, bspw. vom Kreis

e Schulen und Bildungseinrichtungen, Hochschulen

Regionale Entwicklungsstrategie der LEADER-Bewerberregion gPlus im Kreis Warendorf 1. Fortschreibung 41



Bewerbung - LEADER-Region gPlus im Kreis Warendorf

Indikatoren
Treffpunkte Schaffung von Méglich-  Anzahl der barriere- 2 Orte
keiten, um sich im 6f- freien und offentlichen
fentlichen Raum auch Begegnungsorte
generationentbergrei-

fend zu treffen

Ausweitung des Sport-, Schaffung von diverse-  Anzahl der neuen Sport- 3 Angebote
Freizeit- und Kulturan-  ren Sport-, Freizeit- und |, Freizeit- und Kulturan-
gebotes Kulturangeboten gebote

Handlungsfeld 3: Regionale Identitat und Vernetzung

Die regionale Identitat und die Vernetzung werden durch folgende drei Handlungsfeld-
Ziele in der Region gefordert:

— Handlungsfeldziel 1: Geschichte und Heimat erlebbar machen und erhalten

— Handlungsfeldziel 2: Steigerung der Sichtbarmachung, der Aufmerksamkeit und
Wertschatzung fur regionale Produkte und Dienstleistungen

— Handlungsfeldziel 3: Ausbau und Entwicklung von regionalen Wertschopfungsket-
ten

Mit dem ersten Handlungsfeldziel gilt es, die Geschichte und Heimat erlebbar zu gestalten
und dadurch fur neue und zukunftige Generationen zu erhalten. Die umgesetzten Ange-
bote in diesem Themenbereich sollen sich nicht nur an Einheimische, sondern auch an
Gaste richten. Dabei soll neben der Geschichte und Heimat auch das alte Handwerk und
die regionsspezifische Kultur und Sprache beispielsweise durch Vernetzung, aber auch
durch Bildungseinrichtungen oder Museen erhalten bleiben.

Ein weiteres Handlungsfeldziel ist die Steigerung der Sichtbarmachung, Aufmerksamkeit
und Wertschatzung fur regionale Produkte und Dienstleistungen. Die Versorgung mit re-
gionalen Produkten ist eng verbunden mit einem nachhaltigen Konsum- und Nachfrage-
muster, welches es in der Bevolkerung zu férdern und zu etablieren gilt. Zudem muss die
Sicherstellung der medizinischen und pflegerischen Versorgung in der Region durch die
Akquise von neuen Arzten und Pflegepersonal gesichert werden. Hierfir soll allgemein
die Attraktivitat und Wahrnehmbarkeit fur Fachkrafte gesteigert werden.

Als drittes Handlungsfeldziel gilt es, die regionale Wertschépfungsketten auszubauen und
weiterzuentwickeln. Dies gelingt zum einen durch eine Aufklarung uber regionale Pro-
dukte und deren Erstellungs- und Verarbeitungswege sowie durch den gezielten Erhalt
der bauerlichen Landwirtschaft.

Fur dieses Handlungsfeld sind unter anderem folgende Akteursgruppen von Relevanz:

e Heimatvereine

e Museen

e Schulen

e Unternehmen und Landwirtschaft

¢ Gesundheits- und Pflegeeinrichtungen
e \Wirtschaftsférderung

o  Kommunen und Kreise
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Indikatoren
Wander- und Rad- Qualitative Verbesse- Anzahl der optimierten 2 optimierte Route
wegenetzes rung des Wander- und Wander- oder Radrou-
Radwegenetzes ten
Geschichte und Heimat Empfundener Erhalt der  Anzahl der Projekte, in 2 Projekte
erlebbar gestalten Geschichte und der Hei-  denen die Themen Ge-

mat durch das Erlebbar-  schichte und Heimat
machen von Teilaspek-  behandelt wurden
ten

Handlungsfeld 4: Wissen und regionales Know-How

Das Handlungsfeld 4 ,Wissen und regionales Know-How" setzt sich aus den folgenden
Handlungsfeldzielen zusammen:

— Handlungsfeldziel 1: Nutzung digitaler Moglichkeiten zur Aufbereitung und Samm-
lung regionalen Know-Hows

— Handlungsfeldziel 2: Im Ubergang von Schule in den Beruf mehr regionale Méglich-
keiten anbieten und das breite regionale (Fort-)Bildungsangebot sichtbar machen

— Handlungsfeldziel 3: Umweltbildung in der Region voranbringen und verankern

Das erste Handlungsfeldziel dient der Nutzung digitaler Moglichkeiten zur Aufbereitung
und Sammlung regionalen Know-Hows. Durch den Einsatz digitaler Medien soll zum einen
ein Regional-Archiv zur Geschichte erstellt werden und zum anderen die Ausbildungs-
und Berufsmoglichkeiten der Region gebundelt dargestellt werden.

Im zweiten Handlungsfeldziel gilt es, im Ubergang von Schule in den Beruf mehr regionale
Mdglichkeiten aufzuzeigen. Dabei muss das regionale Ausbildungskonzept zukunftig
durch eine engere Vernetzung der Betriebe ausgebaut und eine engere Kooperation zwi-
schen Schulen und regionalen Unternehmen sowie zwischen regionalen Unternehmen
und Hochschulen unterstutzt werden.

Zudem sollen im zweiten Handlungsfeldziel regionale Bildungsmdglichkeiten diversifiziert
und ausgeweitet werden. Dabei mussen Strukturen geschaffen werden, um jungen Er-
wachsenen oder auch Gefluchteten einen Schulabschluss und daruber hinausgehende
berufliche Qualifikationen zu erméglichen. Zudem liegt ein weiterer Fokus auf der Weiter-
gabe von Erfahrungen und Wissen von Handwerkern an jungere Menschen.

Das dritte Handlungsfeldziel richtet sich an die Thematik Umweltbildung, welche in der
Region weiter vorangebracht und verankert werden soll. Dies geschieht zukunftig durch
die Forderung von Projekten zur Unterstutzung von nachhaltigen Ansatzen. Aber auch
durch die Umsetzung von verschiedenen Umweltbildungsangeboten bzw. Angebote im
Bereich Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) fur verschiedene Zielgruppen.

Fur dieses Handlungsfeld sind unter anderem folgende Akteursgruppen von Relevanz:

e Heimatvereine

e Bildungseinrichtungen

e Schulen

o Unternehmen/Handwerk/Kammern
e Wirtschaftsforderung
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Indikatoren
Ergebnis-Indikator | Output-Inikatoren _| zielwerte |
Umweltbildung Schaffung von Méglich-  Anzahl der Umweltbil- 2 Angebote
keiten in der Region, um  dungsangebote
sich mit dem Thema
Umweltbildung ausei-
nanderzusetzen
Digitale Angebote Schaffung von digitalen  Anzahl der digitalen Me- 3 digitale Angebote

Angeboten, um regiona- dien
les Know-Hows zu ver-
vielfaltigen

6.3 Gebietsubergreifende Kooperationen

Zur Umsetzung der RES ist es von hoher Bedeutung, verschiedene Akteure in der Region
zusammenzufthren. Daher ist die bestehende LAG ,8 Plus -VITALNRW im Kreis Waren-
dorf* bereits in verschiedenen Strukturen und Gremien verankert, um somit auch einen
Informationsaustausch zu gewahrleisten und mogliche Netzwerke und Kooperationen zu
generieren. Auch in der kommenden Forderperiode sollen die bestehenden Kooperatio-
nen, wie bspw. auf der Ebene des Regierungsbezirkes, in der Landesarbeitsgemeinschaft
der LEADER-Region NRW und mit den Nachbarregionen fortgesetzt sowie neue koope-
rative MaBnahmenrealisierung ermdglicht werden. Im Folgenden werden diese genauer
dargestellt:

Munsterlandweite Zusammenarbeit aller LEADER-Regionen

Wahrend der Neubewerbung und auch schon in der vorherigen LEADER-Forderperiode
standen die LEADER- und VITALNRW-Regionen aus dem Regierungsbezirk Munsterland
in einem regen Austausch. Zu diesen Regionen zahlen neben gPlus: AHL, Baumberge, ber-
kel schlinge, Bocholter Aa, Hohe Mark - Leben im Naturpark, Kulturlandschaft Westmuns-
terland, Steinfurter Land, Tecklenburger Land sowie die neue Bewerberregion Kleeblatt.
Im Falle eines positiven Bewerbungsverfahren waren 62 Stadte und Gemeinden und folg-
lich nahezu das komplette Munsterland Teil einer LEADER-Region.

Da eine deutlich engere Kooperation fur die kommende LEADER-Férderphase geplant ist,
wurden bereits im Bewerbungsprozess Themenschwerpunkte und anvisierte Handlungs-
felder geteilt, um madgliche Schnittstellen aufzudecken. Mégliche Ansatzpunkte fur kinf-
tige Kooperationen bieten beispielsweise die Folgen des Klimawandels, die durch Corona
erschwerte soziale Teilhabe, das Fehlen von zeitgemaBen und bedarfsgerechten Wohn-
formen oder Schwierigkeiten bei der Pflegekrafte- und Fachkraftesicherung sowie -ge-
winnung.

Um einen konsequenten Wissensaustausch und eine enge Kooperation zu gewahrleisten,
werden sich im Erfolgsfall alle Regionen einem vereinbarten MaBnahmenkatalog anschlie-
Ben. Dieser beinhaltet z. B. jahrliche Vernetzungs-Workshops, MaBnahmen zur Wissens-
starkung, zum Wissenstransfer und zum Erfahrungsaustausch. Zudem soll bereits 2022
eine entsprechende digitale Vernetzungsplattform entstehen.

Daruber hinaus soll der munsterlandweite Zusammenschluss und der damit einherge-
hende regelmaBige Austausch zu einer optimierten Abstimmung formaler und inhaltlicher
Aspekte der taglichen LEADER-Arbeit beitragen. Auch ein noch engerer Austausch dieser
Runde mit dem zustandigen Dezernat 33 der Bezirksregierung Munster wird angestrebt.
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Zunachst planen die Regionen, in den Schwerpunktbereichen ,Klima und Umwelt" sowie
,Grundversorgung” miteinander zu kooperieren. Hierfur gibt es bereits zwei regionsuber-
greifende Projektansatze, welche in der kommenden Foérderphase konkretisiert werden
sollen:

- eine gemeinsame Machbarkeits-Untersuchung zur Bildung eines miinsterlandwei-
ten Biotopverbundes, der die sektoral bestehenden Bluhstreifen in den Regionen dko-
logisch nachhaltig vernetzt, in Wert setzt und somit einen wertvollen Beitrag zur Bio-
diversitat und Artenvielfalt des Munsterlandes beitragt. Diese MaBnahme entspricht
auch der Zielsetzung eines NRW-weiten ,bluhenden Bandes®, das Umwelt- und Land-
wirtschaftsministerin Ursula Heinen-Esser 2020 fur die kommende Férderperiode fest-
gesetzt hat.

- Untersuchung von Bedarfen und Potenzialen zum Wohnen der Zukunft im landli-
chen Raum. Neue Wohnformen sind unverzichtbarer Teil einer zukunftsfahigen Ent-
wicklung landlicher Raume. Da bestehende Angebote in den SWOT-Analysen vieler
Munsterland-Regionen als unzureichend bewertet wurden, sollen gemeinsam Bedarfe
fur den Wohnungsmarkt evaluiert und mogliche Potenziale zur Schaffung bedarfsge-
rechter Wohnraumangebote ermittelt werden. Auch diese Thematik ist Gegenstand
der aktuellen Zielsetzungen der Landespolitik, u. a. im Umwelt- und im Heimatminis-
terium.

Die Vorbereitungen zur intensivierten Zusammenarbeit sollen bereits ab Marz 2022 einge-
leitet werden.

Kooperation mit den Nachbarregion GT8

Bereits in der aktuellen Férderperiode kooperieren die beiden Regionen. Neben einem
regelmaBigen Austausch wurde das Kooperationsprojekt ,Umweltbildungsmobil fur die
VITAL-Regionen GT8 im Kreis Gutersloh und 8Plus im Kreis Warendorf* in Zusammenar-
beit mit der kreistbergreifenden Abfallwirtschaftsgesellschaft Ecowest angestoBen. In der
kommenden Férderperiode finden sich thematische BerlUhrungspunkte vorrangig in den
Bereichen Klima- und Umweltschutz, Mobilitat, Daseinsvorsorge und Digitalisierung.

Erste konkretere Projektideen wie die Kooperation zu den Themen ,Alternative Wohnfor-
men* sowie ,grenzubergreifende Wander- und Radrouten® sind in groben Zugen bereits
vereinbart worden. Weitere Anknupfungspunkte sollen in einem kontinuierlichen persén-
lichen Austausch zwischen den Regionen wahrend der Forderperiode ermittelt werden.
Die weitere Vertiefung der Kooperation erfolgt, sobald beide Regionen als LEADER-Regi-
onen im Wettbewerb ausgewahlt wurden.

Kooperation mit dem Munsterland e.V.

Der Munsterland e V. ist als Regionalmanagementorganisation fur das gesamte Munster-
land tatig und initiiert und fordert bereits seit vielen Jahren zahlreiche Projekte und MaB3-
nahmen in den Bereichen Kultur, Tourismus und Wirtschaft im Munsterland. Durch seinen
organisatorisch, raumlich und thematisch ubergreifenden Rahmen bietet der Munsterland
eV. erhebliche Potenziale fur die LEADER-Regionen, vor allem hinsichtlich einer Ergan-
zung und Vernetzung der einzelnen Aktivitaten. Erfolgreiche Kooperationen zwischen
dem Munsterland e.V. und den LEADER-Regionen sind bereits vorhanden. So fanden in
der laufenden Forderperiode mehrere Treffen aller relevanten Akteure statt, wodurch ein
regelmaBiger Austausch und entsprechende Zusammenschlusse fur eine effiziente Um-
setzung von Projekten entstanden sind. Zudem kénnen durch den interkommunalen Aus-
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tausch und die Zusammenarbeit auf der Uberregionalen Ebene Aktivitaten, die in den ein-
zelnen Kommunen umgesetzt werden, auf das gesamte MUnsterland ausgeweitet werden
und somit einen Mehrwert auch in anderen Regionen erzeugen. Auch zukunftig sollen die
vorhandenen Kooperationen mit dem MUnsterland e.V. bestehen bleiben und weiter aus-
gebaut werden. Bei der Region 9Plus ist der Munsterland e.V. in der LAG vertreten, was
die Kooperation noch enger macht.

Okomodellregion Miinsterland

Sowohl die Kreistage im Munsterland als auch der Rat der Stadt MUnster haben fur eine
gemeinsame Bewerbung des Minsterlandes als Okomodellregion (OMR) NRW entspre-
chende politische Beschlisse gefasst. Das Ziel der Okomodellregion ist die Erweiterung
und Vernetzung von Verarbeitungs- und Vermarktungsmaoglichkeiten sowohl im Lebens-
mittelhandwerk als auch im Handel oder in der Gastronomie. Letztendlich soll durch die
verbesserte ErschlieBung regionaler Absatzpotenziale langfristig der Anteil an ékologisch
bewirtschafteter Flache in Nordrhein-Westfalen erhoht werden (Ministerium far Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen 2021). Im
Falle eines positiven Wettbewerbsentscheids fiir die Okomodellregion Mnsterland bie-
ten LEADER-Kooperationsvorhaben erhebliche Potenziale. Hierfur soll noch im ersten
Halbjahr 2022 ein erstes Strategietreffen mit den LEADER-Regionen aus dem Munsterland
und auch der Regionalwert AG Munsterland organisiert werden, um Moglichkeiten einer
konkreten projektbezogenen Zusammenarbeit zu erortern.

6.4 Konkrete Ansatze

Fur die konkrete Umsetzung der RES werden im Folgenden erste konkrete Ansatze auf-
gefuhrt. Im Rahmen des partizipativen Bewerbungsprozesses wurden vielfaltige und teil-
weise auch projektbezogene Losungsansatze erarbeitet. Diese wurden in Zusammenar-
beit mit dem Regionalmanagement und dem Vorstand weiter ausgearbeitet und in einem
nachsten Schritt anhand der Projektauswahlkriterien (s. Kap. 9) ausgewahlt. Dabei wurde
zudem auf eine Konformitat in Bezug auf die Ziele und Handlungsfelder der hier vorlie-
genden Regionalen Entwicklungsstrategie geachtet.

Folgend werden erste Startprojekte mit Initiativcharakter aufgefuhrt. Diese verfugen au-
Berdem Uber einen hohen Konkretisierungsgrad mit teils geklarter Tragerschaft und Fi-
nanzierung und sind somit ab 2023 realisierbar. Bei der Auswahl der Startprojekte wurde
zudem auf einen Mix aus regionsspezifischen, kommunenUtbergreifenden Projekten sowie
auf eine Gleichverteilung zwischen den Handlungsfeldern geachtet.

Die Startprojekte, welche auch als Leit- und Pilotprojekte bezeichnet werden kénnen, wer-
den in der folgenden Tabelle nach ihrem Beitrag zu den vier Handlungsfeldern differen-
ziert dargestellt. Im Falle einer erfolgreichen LEADER-Bewerbung, muss jedes der hier
dargestellten Startprojekte vom Regionalmanagement qualifiziert sowie in der LAG vor-
gestellt und beschlossen werden. Erst dann kann es beantragt werden.
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m Startprojekte der gPlus-Region im Kreis Warendorf
n Handlungsfeld 1 ,,Wirtschafts- und Lebensraum*

11 Smart-City-Quartiere
1.2 Flachenentsieglung

n Handlungsfeld 2 ,Soziales Miteinander*

21 Wald- und Wiesenkonzerttour in der gPlus-Region im Kreis Warendorf

2.2 Mit-Mach-App: Engagement-App fUr jungere Zielgruppe, die sich starker kurz- bis mittel-
fristig engagieren méchte

2.3 Kommunale Regionalhelferiinnen

u Handlungsfeld 3 ,Regionale Identitat und Vernetzung*

31 Regionsdatenbank mit Geschichte, Museen, Besonderheiten

3.2 Regionaler Angebotskatalog

u Handlungsfeld 4 ,Wissen und regionales Know-How"

41  WasserWANDELWeg Ostbevern als Teilprojekt der Wasser\WANDELWelt Ostbevern
4.2 Regionaler Berufskatalog

4.3 Naturschatze unserer Heimat erlebbar machen
Tabelle 6: Ubersicht der Startprojekte (eigene Darstellung)

1.1 Projekttitel: Smart-City-Quartiere

Inhalt & Ziele  Im Zuge der Digitalisierung werden bereits jetzt unterschiedliche Smart-City-
Ansatze in der Bewerberregion umgesetzt. Auch zukunftig und mit der Unter-
stutzung von LEADER sollen mit Hilfe von digitalen und datenbasierten Ansat-
zen neue Losungen fur die sozialen, 6kologischen und 6konomischen Heraus-
forderungen gefunden werden. So ist fur die kommende LEADER-Férderung
angedacht, in einem Smart-City-Quartier einen bestimmten Themenbereich der
Smart City, wie beispielsweise Mobilitat der Bewohner, 6ffentlicher Nahverkehr,
Energieeffizienz und -management, Beteiligung, LoRaWAN (Long Range Wide
Area Network zum energieeffizienten Senden von Daten Uber lange Strecken)
Umwelt- und Ressourcenschonung sowie Sicherheit zu bearbeiten. Die erziel-
ten Ergebnisse und Erfahrungen in einem dieser Themenfelder kdnnen im An-
schluss auf seine Ubertragbarkeit auch auf andere Quartiere geprift werden.

Ansprech- —  Kreis Warendorf

partner —  Kommunen in denen ein Smart-City-Quartier umgesetzt wird

1.2 Projekttitel: Flachenentsieglung

Inhalt & Ziele  Um den Folgen und Auswirkungen des Klimawandels, wie beispielsweise Uber-
flutungen, Starkregen, aber auch Hitze und Trockenheit zu begegnen, sollen in
der Bewerberregion verstarkt Flachen entsiegelt werden. Im Vordergrund der
Flachenentsieglung stehen vor allem groBe innerértliche Parkplatzflachen, ins-
besondere von Supermarkten. Durch diesen Vorgang wird zum einen das Grun
zurlck in die Ortskeren geholt und somit mehr Biodiversitat und Lebensraum
fur Insekten geschaffen. Zum anderen stellen die wiederbegrinten Flachen
auch Retentionsflachen bei Starkregegenereignissen dar und wirken sich durch
ihre Kuhlfunktion vor allem in den Sommermonaten positiv auf das Stadtklima
aus.
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Ansprech-
partner

— Sendenhorst und weitere interessierte Kommunen
— Einzelhandler mit groBen Parkflachen
— FH Munster, Bauingenieure, Wasserwirtschaft

1.3 Projekttitel: Zukunftswerkstatt Wohnen: Modellvorhaben fiir zukunftsorientiertes Woh-

nen entwickeln
Inhalt & Ziele

Ansprech-
partner

In einigen Kommunen in der Region werden sehr innovative Vorhaben zum
Thema Wohnen diskutiert und umgesetzt. Alles dreht sich um die zentrale
Frage: Wie wollen wir in Zukunft in unserer Region wohnen? Um diese Fragen
zu diskutieren, sollen Workshops mit Burgerinnen und Experten durchgefthrt
werden, aus denen sich bspw. weitere Modellvorhaben ergeben kénnten. In die
Workshops sollten innovative Beispiele aus der Region eingespielt werden.

— interessierte Kommunen aus der Region

— Hochschulen

- Kreisentwicklung

2.1: Projekttitel: Wald- und Wiesenkonzerttour in der gPlus-Region im Kreis Warendorf

Inhalt & Ziele

Ansprech-
partner

Uber einen Zeitraum von ein bis zwei Jahren sollen in allen heun Kommunen
der Bewerberregion und in regelmaBigen Abstanden Konzerte oder Lesungen
durchgeflhrt werden. Dabei sollen unterschiedliche Themenfelder behandelt
und somit auch unterschiedliche Ziel- und Altersgruppen angesprochen wer-
den. Um diese Veranstaltungen an unterschiedlichen Orten, wie beispielsweise
innerhalb der Ortszentren oder auf Wiesen in den Randgebieten umsetzen zu
kénnen, wird eine Grundausstattung benétigt. Dazu zahlen eine mobile Buhne,
Mikrophone sowie Sitzgelegenheiten fur die Zuschauer. Die Kunstler sollen vor
allem aber nicht ausschlieBlich aus der Region kommen. Denkbar ist hierbei
auch ein Kunstler-Austausch mit anderen LEADER-Regionen.

— Tourismusstellen der Kommunen

— Vereinen oder Nachbarschaften aus der Region

2.2 Projekttitel: Regionale Mit-Mach-App
Inhalt & Ziele

Ansprech-
partner

Durch eine Mit-Mach-App soll eine Méglichkeit insbesondere fur jungere Ziel-
gruppen geschaffen werden, sich kurz- und mittelfristig in der Region zu enga-
gieren. So kénnen sich die Nutzer Uber diese App sowohl Uber die Ehrenamts-
arbeit und -maoglichkeiten in der Region informieren als auch einmalig oder
auch in einem regelmaBigen Rhythmus aktiv beteiligen. Dadurch kann zudem
die Kommunikation zwischen den Jugendlichen oder jungen Erwachsenen so-
wie den Vorstanden, Mitglieder von Vereinen und Ehrenamtlern gestarkt wer-
den. Das Ziel ist, vermehrt junge Bevolkerungsgruppen an das Ehrenamt her-
anzufUhren und fur ehrenamtliche Aktivitaten zu begeistern.

—  Kreis Warendorf

— Sendenhorst und weitere Kommunen

— Jugendverbande wie Messdiener, KLJB, Kolping etc.
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2.3 Projettitel: Kommunale Regionalhelfer’innen

Inhalt & Ziele

Ansprech-
partner

Die Projektidee besteht darin, Migranten aus dem (europaischen) Ausland durch
sogenannte ,kommunale Regionalhelferiinnen* starker zu integrieren und
nachhaltig an die Region zu binden. Dabei werden gezielt nicht nur Einzelper-
sonen, sondern Familien in den Fokus genommen. Im Sinne eines Leuchtturm-
projekts sollen Uber einen Zeitraum von drei Jahren in allen neun Kommunen
kommunale Regionalhelfer’innen auf ehrenamtlicher Basis eingesetzt werden.
Wahrend dieses Zeitraums unterstutzen diese Regionalhelfer’innen die Fami-
lien(-mitglieder) beispielsweise beim Prozess der kulturellen Orientierung, bei
der Vermittlung von Kenntnissen Uber (lokale) Beteiligungs- und Beratungsan-
gebote oder beim Auffinden von zielgruppenorientierten Angeboten der Frei-
zeitgestaltung oder fur das Erlernen der deutschen Sprache. In mittel- und lang-
fristiger Perspektive wird dadurch nicht nur die Teilhabe der NeubuUrger‘innen
vor Ort erleichtert, sondern auch die allgemeine Qualitat des Zusammenlebens
und -wirkens wird verbessert. Zudem wird eine vitale Vernetzung von ,Alt-* und
,Neuburger‘innen* gefordert, durch welche wiederum viele positive Effekte im
Hinblick auf die Gestaltung und Bereicherung des gemeinsamen, nachbar-
schaftlichen Lebens in der Kommune hervorgehen.
— LVHS Freckenhorst
— Fachdienst fur Integration und Migration des Caritasverbandes im Kreisde-
kanat Warendorf e.V.
— Kommunales Integrationszentrum des Kreises \Warendorf

3.1 Projekttitel: Regionsdatenbank mit Geschichte, Museen, Besonderheiten

Inhalt & Ziele

Ansprech-
partner

Die Regionsdatenbank zielt auf eine historische Betrachtung der Region ab.
Durch diese sollen Informationen zu regionaler Geschichte und Besonderheiten
sowie zu Museen vermittelt werden. Vorgesehen ist eine Datenbank, in der zum
einen Informationen fur interessierte Menschen Uber ihre Heimat aufbereitet
und prasentiert werden (bspw. fir Schulklassen oder Kindergarten). Zum ande-
ren soll es als Austauschplattform zwischen Heimatvereinen, Museen etc. die-
nen, die sich mit der Geschichte und den regionalen Besonderheiten der Region
9 Plus befassen und dartber Ausstellungskonzepte abstimmen oder Exponate
austauschen kénnen.

— Museen

— Heimatvereine in der Region
— ggf. Kreisheimatbund, LWL etc.

3.2 Projekttitel: Regionaler Angebotskatalog

Inhalt & Ziele

Mit Hilfe eines regionalen Angebotskataloges soll in erster Linie auf die Beson-
derheiten und auf die identitatsstiftenden Elemente in der Region aufmerksam
gemacht werden. Das kénnen besondere Orte, Gebaude, naturliche Elemente
etc. sein. Dartiber hinaus wurde auch die Darstellung von regionsspezifischen
Dienstleistungen und regionalen Produkten in dem Katalog angeregt. Dabei ist
nicht unbedingt an eine Verkaufsplattform gedacht, sondern eher auf Hin-
weise, wo diese Dienstleistungen und Produkte zu beziehen sind. Dieser digi-
tale Katalog soll modular aufgebaut sein, um flexibel auf weitere oder sich
verandernde Anforderungen reagieren zu konnen.
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Ansprech- —  Wirtschaftsforderung
partner - Kammern
— DEHOGA

—  Kreis Warendorf

4.1 Projekttitel: WasserWANDELWeg Ostbevern

Inhalt & Ziele  Mit dem Projekt WasserWandelWeg wird ein Lehr- und Erlebnispfad entlang
des Flusses BEVER in Ostbevern umgesetzt. Dieses Projekt verfolgt das Ziel,
neben der Wissensvermittlung auch ein neues ,\Wasserbewusstsein® in Ostbe-
vern und der gesamten Bewerberregion zu schaffen, um an die Verantwortung
fur einen ressourcenschonenden Umgang mit Wasser zu erinnern.

Anhand mehrerer Stationen und Informationstafeln wird den Besuchern die be-
sondere Bedeutung des Lebenselixiers ,Wasser* naher gebracht. Durch die teil-
weise interaktiv gestalteten Stationen wird das Thema ,Wasser* erlebbar ge-
macht. Dabei wierden ein breitgefachertes Themenspektrum von der \¥asser-
gewinnung bis hin zu den unterschiedlichen ékologischen Funktionen des Was-
sers im Naturhaushalt sowie die mit Wasser verbundenen klimatischen Heraus-
forderungen in den Fokus geruckt.

Zudem werden in den Lehr- und Erlebnispfad Orte wie das ortliche Wasser-
und Abwasserwerk, das Frei- und Hallenbad oder das Wassertretbecken im
Ortskern mit einbezogen. Ein an dem Lehr- und Erlebnispfad angrenzender
Spielplatz wird auBerdem zu einem Wasser-Spielplatz umgestaltet.

Der WasserWANDELWeg wird zum Einstieg und als Teilprojekt der Wasser-
WandelWelt Ostbevern realisiert. Die WasserWANDELWEelt ist eine sich in Pla-
nung befindliche Erlebnisausstellung mit Uberregionaler Strahlkraft, die das
Thema "Wasser + Zukunft" aufgreift.

Ansprech- Das Ubergeordnete Projekt WasserWANDELWelt geht aus der Initiative des

partner Ostbevern Touristik e. V. hervor. Das Projekt WasserWANDELWeg soll in Ko-
operation mit relevanten lokalen Akteuren, wie landwirtschaftlichen Ortsver-
banden, Stadtwerke OstmuUnsterland, Abwasserbetriecb TEO A6R sowie mit
fachlichen Experten, wie beispielsweise der Uni Osnabrlck oder den Natur-
schutzverbanden BUND + NABU umgesetzt werden.

4.2: Projekttitel: Regionaler Berufskatalog

Inhalt & Ziele  Zur Starkung der regionalen Wirtschaft soll in der Bewerberregion ein Berufs-
katalog eingefuhrt werden. Dieser soll als Ubersichtliches Nachschlagewerk
Uber bestehende Job- und Azubimessen sowie Uber Aus- und Weiterbildungs-
statten, Betriebe, Unternehmen und Einrichtungen, die sich in den neun Kom-
munen der LEADER-Region 9Plus befinden, informieren. Der Berufskatalog soll
sich vor allem an junge Menschen, wie beispielsweise Schulabsolventen, Azu-
bis aber auch Start-Ups richten. Aus diesem Projekt sollen dann auch regionale
Veranstaltungen zur Prasentation der Méglichkeiten entstehen.

Ansprech- —  Kreis Warendorf

partner — Weiterbildungseinrichtungen
—  Wirtschaftsforderungen
— Unternehmensvertretungen (IHK, HWK)
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4.3 Projekttitel: Naturschatze unserer Heimat erlebbar machen
Inhalt & Ziele

Ansprech-
partner

Dieses Projekt dient dem Ziel die Natur sowie besondere Naturraume in den
jeweiligen Kommunen sowohl fur die értliche Bevolkerung als auch fur Besu-
cher erlebbar zu machen. So sollen durch Naturerlebniswege, Naturfihrungen
und Exkursionsreihen aber auch durch Informationsbroschuren die Natur vor
Ort sowie die heimische Artenvielfalt neu entdeckt und mit allen Sinnen erfahr-
bar gemacht werden. Dabei werden bestimmte Naturraume aus allen Kommu-
nen genauer untersucht und dargestellt und zudem thematisch mit den Zielen
des Naturschutzes kombiniert. AuBerdem sollen Umweltbildungsangebote
bzw. Angebote im Bereich Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) fur ver-
schiedene Zielgruppen aus der Projektregion erarbeitet und angeboten wer-
den. Hierbei sind insbesondere Schulklassen oder KITA-Gruppen aber auch
Lehrer und Erzieher als Multiplikatoren zu nennen. Um die einzelnen Termine
auch an bestimmten Orten, wie beispielsweise auf dem Schulgelande, anbieten
zu kénnen, soll ein ressourcenschonendes Umweltmobil angeschafft werden.
— NABU-Naturschutzstation Munsterland

— Schulen und KiTas

\Weitere Projektideen

Neben den hier dargestellten Startprojekten wurden im Beteiligungsprozess zur Erstel-
lung der vorliegenden RES weitere Projektideen, haufig mit einem geringen Konkretisie-
rungsgrad, erarbeitet. Darunter befanden sich sowohl punktuelle als auch Uberdrtlich-
konzeptionelle Ideen, die teilweise mehreren Themen und Zielsetzungen der Strategie
zuzuordnen sind. Im Falle eines Wettbewerbserfolges werden auch diese Ideen zwischen
dem Regionalmanagement und den Ideentragern weiter ausgearbeitet. Zu diesen Ideen
zahlen beispielsweise:

Handlungsfeld 1: Wirtschafts- und Lebensraum

— Bunte Bander - artenreiche Wege- und StraBenrander: Erstellung einer Machbarkeitsstudie
zur Implementierung einer natur- und insektenschonenden StraBen- und Wegrand-Unter-

haltung

— Forderung von Gebaudebrutern: Schwalbenboxen in modernen Stallen integrieren
— Ausbau des Wandertourismus: Erstellung eines Konzepts mit SWOT-Analyse und MaBnah-

menkatalog

— Solarblume mit E-Bike-Ladestation: Solarblumen mit integrierter E-Bike-Ladestation in al-
len neun Kommunen einsetzen

Handlungsfeld 2: Soziales Miteinander

— Ehrenamtskatalog
—  Online-Wegweiser
— Vernetzungsplattform fur die (Sport-)Vereine

Handlungsfeld 3: Regionale Identitat und Vernetzung

— Digitale Zeitzeugen: Aufnahme von Zeitzeugeninterviews zu bestimmten Themenberei-
chen oder Ereignissen

— Regionaler Adventskalender: Adventskalender mit regionalen Produkten
— Offene Garten: (Private) Garten sind an bestimmten Tagen fur die Bevolkerung offentlich

zuganglich

— Regionaler Fotowettbewerb
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Handlungsfeld 4: Wissen und regionales Know-How

—  Hof Schmetkamp: Lernort fur Natur- und Klimaschutz

- Wissens-Werkstatt: Werkstatt, in der Wissen von Alteren oder regionales Handwerk weiter-
gegeben wird

— Plattdeutsche Schule oder Plattdeutsche Lehrangebote

Aktuell kann fur die kommende LEADER-Férderperiode noch keine genaue Zeitplanung
Uber den Start und Abschluss von Projekten oder Prozessen sowie Uber erreichte Ziele
und Meilensteine festgelegt werden. Jedoch wurde ein grober Umsetzungsfahrplan erar-
beitet, in dem auch die Aktivitaten beschrieben werden, die die LAG und das Regionalma-
nagement selbst steuern und beeinflussen kann.

Zunachst gilt es, in der Startphase bis Ende 2024 die hier dargestellten Startprojekte zu
initiieren und die Umsetzung neuer Projekte moglichst zeithah zu beginnen. WWenn sich
diese Projekte in der Umsetzungsphase befinden oder teilweise bereits abgeschlossen
wurden, kdnnen zur inhaltlichen Erweiterung der LEADER-Strategie weitere Projekte in
Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement erarbeitet werden. Hierzu kénnen wei-
tere Projektideen aus dem Beteiligungsprozess, aber auch neue Projektideen in den Pro-
zess eingebunden werden. Nach derzeitigem Stand sind Neubewilligungen von Projekten
bis 2027 méglich, die Umsetzung muss bis spatestens 2029 erfolgen. So kann sicherge-
stellt werden, dass alle Projekte wahrend der LEADER-F&rderphase umgesetzt werden.

Neben der kontinuierlichen Projektberatung durch das Regionalmanagement sollen fur
die Entwicklung und spatere Umsetzung von innovativen Projektideen weitere Bausteine
wahrend des gesamten Forderzeitraums eingesetzt werden. Beispielhaft werden im Fol-
genden zwei moégliche Bausteine aufgefuhrt. Dazu zahlt zum einen die Forderung des re-
gionalen Akteurs-Austausch. So sollen sowohl durch digitale, aber auch analoge Formate
Mdglichkeiten geschaffen werden, durch welche sich die Akteure aus allen Kommunen
der Region zu bestimmten Themen austauschen konnen. AuBerdem kann dieser Aus-
tausch durch Fachvortrage erganzt werden, um auch Erfahrungen auBerhalb der Region
9Plus zu nutzen. Durch die Zusammenfuhrung der Akteure kann eine Integration der
,neuen” Kommune Everswinkel in den Umsetzungsprozess sowie das Zusammengeho-
rigkeitsgefuhl in der gesamten Region gestarkt werden. Dadurch kénnen zudem kommu-
nenubergreifende Kooperationen und Projektideen geférdert werden.

Zum anderen sollen mehrere Themen-Workshops im Laufe der Férderphase umgesetzt
werden. Dieses Steuerungsinstrument bietet die Mdglichkeit, die 6ffentliche Diskussion in
den jeweiligen Handlungsfeldern zu intensivieren, weitere Bedarfe aufzudecken und da-
rauf aufbauend Projekte oder andere MaBBnahmen anzustoBen, die moglicherweise wert-
volle Beitrage zur Zielerreichung der RES leisten kdnnen.

AuBerdem werden uber den gesamten Forderzeitraum Evaluierungsprozesse eingebun-
den. So ist angedacht im Jahr 2025 eine Zwischenevaluierung durchzufuhren, um das bis-
her Erreichte festzuhalten und einer kritischen und ergebnisoffenen Bewertung zu unter-
ziehen. Basierend auf den Ergebnissen werden Verbesserungs- und Anpassungsbedarfe,
auch hinsichtlich einer defizitaren oder Uberproportionalen Ausgestaltung bestimmter
Handlungsfelder, identifiziert und in der laufenden Forderperiode angepasst. Eine ahnli-
che Funktion haben auch die anderen Evaluierungsbausteine. Am Ende der Forderperiode
wird eine Schlussevaluierung durchgefuhrt. Diese zieht eine zusammenfassende Bilanz
der sieben Jahren LEADER-Arbeit und kann auch eine erste Weichenstellung fur die fol-
gende Férderperiode geben.
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7 Einbindung értlicher Gemeinschaft

Der gesamte Erarbeitungsprozess der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) wurde un-
ter Einbezug von Vertreten aller neun Kommunen durchgefuhrt. Auch fur die zukunftige
Umsetzung der RES sind partizipative Elemente in Planung. Im Folgenden wird auf diese
genauer eingegangen.

7.1 RES-Erstellungsprozess und Beteiligung

Der Aufbau, die Organisation und die DurchflUhrung der Erarbeitung der Regionale Ent-
wicklungsstrategie wurde von der LAG, dem Regionalmanagement sowie dem Buro pla-
ninvent aus Munster durch regelmaBig stattfindende Lenkungsrunden koordiniert. Die
Grundlage fur die vorliegende RES bildet zudem eine umfangreiche Desktop-Analyse der
regionalen Ausgangslage sowie eine Auswertung der Ergebnisse vergangener Evaluie-
rungen der VITAL-Arbeit.

Fur ein ganzheitlich getragenes Konzept ist auBerdem ein umfassender Beteiligungspro-
zess von enormer Wichtigkeit. Dieser Bottom-up-Ansatz ist auch zugleich ein wichtiger
Grundsatz des LEADER-Forderprogrammes. Zu den jeweiligen Veranstaltungsterminen so-
wie weiteren Beteiligungsmoglichkeiten wurden die Burgerinnen durch entsprechende
Presseartikel, die mittlerweile aufgebauten regionalen Verteiler und Netzwerke sowie
Uber die Homepage von 8Plus-VITALNRW informiert und zu einer Teilnahme aufgerufen.
Zudem wurden uber entsprechende E-Mail-Verteiler bestimmte Akteure, wie beispiels-
weise Vereine oder Initiativen, gezielt eingeladen. Auch die Ergebnisse der einzelnen Be-
teiligungsprozesse wurden uber ebendiese Wege an die Blrgerlnnen weitergegeben.
Aufgrund der Pandemie-Situation wurden die Veranstaltungen sowohl in analoger als
auch digitaler Form realisiert. Alle analogen Veranstaltungen fanden unter den jeweils gel-
tenden Corona-Restriktionen statt.

Die vorliegende RES ist das Resultat eines mehrgliedrigen und langfristigen partizipativen
Prozesses, welcher sich aus den folgenden Bausteinen zusammensetzt:

Offentliche Auftaktveranstaltung

Am Mittwoch, den 27. Oktober 2021, star-
tete der offentliche Beteiligungsprozess
mit einer Auftaktveranstaltung in der
DEULA Westfalen-Lippe GmbH in Wa-
rendorf. An der zweistundigen Auftaktver-
anstaltung haben die rund 50 Teilnehmer
nach einem informativen Input erste wich-
tige Inhalte an themenbezogenen Stell-
wanden generiert. Dabei wurden erste
Themen, Ziele und Projektideen gesam-
melt und im Anschluss dem Plenum vor-
gestellt. Begleitet wurden die Workshops
durch das beauftragte Buro sowie durch Fachakteure aus den Kommunen, durch Kom-
munalvertreter und das Regionalmanagement. Die erarbeiteten Ergebnisse dienten als
Grundlage fur die nachfolgenden Workshops.

Auftakt in der DEULA in Warendorf
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Themenbezogene Workshops

Die vier themenbezogenen Workshops fanden unter breiter Beteiligung der lokalen Ak-
teure an folgenden Terminen statt:

- 00.11.2021: Workshop ,Soziales Miteinander” in Ennigerloh

- 1111.2021: Workshop ,Wirtschafts- und Lebensraum® in Sendenhorst

- 24112021 Workshop ,Regionale Identitat & Vernetzung® in Beelen

- 30112021 Workshop ,Wissen & regionales Know-how" in Freckenhorst

Fotos aus den vier themenbezogenen Workshops zur Neubewerbung

Die Moderation wurde vom Buro planinvent ubernommen, das durch das Regionalma-
nagement unterstutzt wurde. Wahrend der Workshops erhielten die Burgerinnen und Bur-
ger zunachst eine Einfuhrung in das LEADER-Programm und die aktuelle Wettbewerbssi-
tuation. Im Anschluss folgte die partizipative Arbeit. Aufbauend auf den bereits gesammel-
ten Informationen aus der Auftaktveranstaltung wurden gemeinsam zu den jeweiligen
Themen die Starken und Schwachen der Region sowie Themen, Ziele und Projektideen
erarbeitet und diskutiert. Die gesammelten Ergebnisse wurden anschlieBend im Plenum
vorgestellt und diskutiert. Alle Veranstaltungen dauerten circa zwei Stunden und waren
gut besucht. Es nahmen jeweils etwa 30 bis 50 Personen an den Workshops im November
2021 teil.

Digitale Jugendbefragung

In Erganzung zu den analogen Veranstaltungen wurde eine Online-Befragung von Mitte
bis Ende November 2021 uber das Umfragetool ,SurveyMonkey" durchgefuhrt. Das Ziel
dieser Umfrage war es, herauszufinden wie jungere Bevolkerungsgruppen oder Vertreter
ebendieser die allgemeine Situation und das Angebot in ihrer Kommune oder der gesam-
ten Bewerberregion empfinden, welche Themen ihnen besonders wichtig sind und wel-
che Wunsche sie fur eine zukunftige Entwicklung haben. An der Online-Befragung haben
insgesamt 130 Jugendliche aus sieben Kommunen der LEADER-Region teilgenommen.
90 % der Jugendlichen leben sehr gerne oder gerne in dieser Region. Bei den wichtigen
Themen lagen neben Freizeit auch Themen wie Miteinander, Wohnen, Mobilitat, Digitali-
sierung und Klimaschutz vorne. Das Angebot fur Jugendliche wurde als ,mittel" eingestuft.
Fast die Halfte der Teilnehmer engagiert sich ehrenamtlich in den verschiedenen Verei-
nen, Verbanden oder auch bei anderen Projekten.

Offentliche Abschlussveranstaltung

Pandemiebedingt fand die Abschlussveranstaltung in digitaler Form am 03. Februar 2022
statt. Der Link wurde Uber verschiedene Medien veroffentlicht, sodass neben den Mitglie-
dern der LAG auch viele interessierte Gaste an der Veranstaltung teilnahmen, darunter
auch welche, die tatsachlich zum ersten Mal an einer VITAL/LEADER-Veranstaltung teil-

Regionale Entwicklungsstrategie der LEADER-Bewerberregion gPlus im Kreis Warendorf 1. Fortschreibung 54



9‘:5:'995'3. Bewerbung - LEADER-Region 9Plus im Kreis Warendorf

genommen haben. Insgesamt hahmen etwa 60 Personen an der Veranstaltung teil. Inso-
fern ist es im gesamten Prozess bis hin zur Abschlussveranstaltung immer wieder gelun-
gen, weitere Menschen fur LEADER zu interessieren.

7.2 Einbindung der ortlichen Gemeinschaft an der Umsetzung der RES

Wie auch unter 8.5 dargestellt, wird die ortliche Gemeinschaft ganz im Sinne des ,Bottom-
up-Ansatzes" auch an der Umsetzung der RES beteiligt. Daher ist beabsichtigt, die Bewoh-
nerinnen und Bewohner in die Entwicklung ihrer Region selbst einzubinden und mit ihnen
den regionalen Entwicklungsprozess zu gestalten, indem Ziele, Projekte und Entscheidun-
gen gemeinsam erarbeitet werden. Gerade die regionalen Akteure sind ,Experten” und
kennen die Starken, aber auch die Handlungsbedarfe in ihrer Region am besten. Die Re-
gion 9Plus ist daher daran interessiert, die regionalen Akteure mit Beginn der neuen For-
derperiode wieder intensiv in den LEADER-Prozess zur Umsetzung der RES einzubinden.

Dazu sollen verschiedene Beteiligungsformate eine transparente Vorgehensweise ge-
wahrleisten, eine aktive Mitwirkung von regionaler Bevolkerung, Wirtschaft und offentli-
chen Einrichtungen ermoglichen und den Ausbau und die Stabilisierung der Vernetzung
regionaler Akteure fordern. Es gilt, regionale Akteure dauerhaft fur den Entwicklungspro-
zess zu motivieren bzw. zu mobilisieren und die Offentlichkeit (iber die Ziele der LEADER-
Strategie zu informieren sowie die Durchfiihrung des Programms gegentiber der Offent-
lichkeit transparent zu machen.

Daruber hinaus plant die Region vertiefende Veranstaltungen zu Themen, die im Rahmen
des Bewerbungsprozesses mehrfach genannt wurden. Zudem bietet das Regionalma-
nagement der Region gerade im Zuge von Projektaufrufen bereits jetzt mehrere Informa-
tionsveranstaltungen zum entsprechenden Forderprogramm in der Region oder als On-
line-Veranstaltungen an.

Fur die Mitwirkung bei der Umsetzung der RES sollen besonders bislang unterreprasen-
tierte Zielgruppen starker und gezielter angesprochen werden, um sie und ihre Interessen
besser fur den LEADER-Prozess gewinnen zu kénnen.

Die Information von Interessierten erfolgt Uber verschiedene Kommunikationskanale. Ne-
ben der Internetseite informiert die Region auch bei Facebook Uber Veranstaltungen, Pro-
Jjekte und Férdermdglichkeiten. Um Informationen zu Férdermdglichkeiten oder Veran-
staltungen zu vermitteln, werden in regelmaBigem Turnus digitale und ggf. Printmedien
eingesetzt, die Uber die aufgebauten Verteiler an die Dorfgemeinschaften, Ortsvereine
und Akteure in der Region verschickt werden.

Die Aktivitaten in diesem Bereich sollen in der kommenden Férderperiode bspw. durch
den starkeren Einsatz von Social Media weiter intensiviert werden, um die verschiedenen
Zielgruppen in der Region anzusprechen. Da dann auch im Regionalmanagement mehr
Kapazitaten vorhanden sind, kann sich die Region gPlus hier noch besser aufstellen.
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8 Lokale Aktionsgruppe (LAG)

2016 wurde der Verein ,8Plus - VITALNRW im Kreis Warendorf* gegrundet und seine Ge-
meinnutzigkeit anerkannt. Er vertritt die gemeinschaftlich erarbeitete RES und tragt die
Verantwortung fur die Umsetzung der RES. Im Falle eines positiven Wettbewerbsent-
scheids wird der Verein seine Zusammensetzung anpassen und zu ,LEADER-Region 9Plus
im Kreis Warendorf* umfirmieren. Dabei wird der Verein um weitere offentliche und private
Akteure, unter anderem aus der dann neu hinzugekommenen Gemeinde Everswinkel, ver-
starkt.

81 Zusammensetzung und (Entscheidungs-)Strukturen der LAG

Der Verein ,8Plus - VITALNRW im Kreis Warendorf* ist dreistufig aufgebaut, Dazu zahlen
die Mitgliederversammlung, die dem Zusammenschluss aller Vereinsmitglieder gleichzu-
setzen ist, der enweiterte Vorstand als Entscheidungsgremium (der eigentlichen LAG im
Sinne LEADER) und der geschaftsfuhrende Vorstand. Der Aufbau ist in der aktuellen Ver-
einssatzung festgehalten. In der folgenden Abbildung ist das Organigramm des Vereins
dargestellt. Aus diesem gehen die Organisationsstruktur und die Wirkungen der jeweiligen
Instanzen hervor. Eine genauere Darstellung und Beschreibung der einzelnen Instanzen
erfolgen im Anschluss auf die Abbildung.

Die Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung stellt das oberste Entscheidungsgremium des Vereins dar. Zu
den Hauptaufgaben dieser Instanz zahlen die Abstimmung grundsatzlicher Beschlusse
zum Verein oder zum Finanzplan, allgemeine Vereinsangelegenheiten sowie die Wahl des
erweiterten und des geschaftsfUhrenden Vorstands aus den eigenen Reihen.

Als Voraussetzung fur eine Mitgliedschaft im Verein muss der Sitz oder der Wirkungskreis
des jeweiligen Akteurs in der Region liegen. Somit kbnnen neben Vertretern des Kreises,
der Stadte und Gemeinden auch Vertreter von (Heimat-)Vereinen, sozialen Einrichtungen,
Stiftungen, der Kinder- und Ju-

LEADER-Region 9Plus im Kreis Warendorf gendarbeit, Bildung, Wirtschaft,
Kirchen, Tourismusbranche, aus
der Landwirtschaft oder des

+ | Geschaftsfuhrender Vorstand Bankwesens Mitglieder des Ver-

g * 1.Vorsitzender eins sein. Eine vollstandige Uber-

o " 2stelivertretende Vorsitzende sicht Uber die einzelnen Mitglie-

g der kann der Homepage der Re-

@ | Erweiterter Vorstand (LAG-Vorstand) gion entnommen werden. Im

£, 9 Kommunen + Kreis Falle einer erfolgreichen LEA-

g » weitere WISO-MItglleder DER—Bewerbung bleibt die Mit-

-% gliederversammlung mindestens

& in seiner jetzigen Mitgliederbeset-

Vereinsmitglieder zung bestehen und wird durch die
= jahrliche Mitgliederversammiung Neuausrichtung der Region mit

einem neuen Zuschnitt und einer

Abbildung 7: Organigramm ,9Plus - VITALNRW im Kreis Wa- ~ Weiteren Kommunen an weiteren
rendorf* (eigene Darstellung) Mitgliedern gewinnen.
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Eine Mitgliederversammlung wurde in den vergangenen Jahren und wird auch zuklnftig
mindestens einmal im Jahr abgehalten. Die Versammlungen sind 6ffentlich und uber die
Ergebnisse und Beschlusse informieren Protokolle, welche auf der Vereinshomepage ein-
gestellt werden.

Der erweiterte Vorstand

Der erweitere Vorstand ist im Hinblick auf die Umsetzung der Strategie und der Projek-
tauswahl das Entscheidungsgremium des Vereins im Sinne der LEADER-Richtlinie (LAG =
Lokale Aktionsgruppe). Er Ubernimmt zudem samtliche Vereinsaufgaben, die laut Satzung
nicht von der Mitgliederversammlung getatigt werden. Dazu zahlt beispielsweise die Vor-
und Nachbereitung von Sitzungen, die allgemeine Koordination der Strategieumsetzung,
die Projekt- und Prozesssteuerung und -kontrolle sowie die Erstellung eines Jahresberich-
tes und Haushaltsplanes und eine Evaluierung der Tatigkeiten.

Der erweiterte Vorstand setzt sich aus den Mitgliedern des Vereins zusammen. Wie aus
der Mitgliederstruktur hervorgeht, stellen die Wirtschafts- und Sozialparther mindestens
51 % der stimmberechtigten Mitglieder dar. Fur die kommende Férderperiode wurde diese
Runde um weitere Vertreter erweitert, damit auch die neue Kommune in der LAG repra-
sentiert ist. Aktuell besteht der erweiterte Vorstand aus 25 Mitgliedern. Darunter befinden
sich aktuell 12 o6ffentliche und 13 wirtschaftliche und soziale Partner. Zudem ist ein Frau-
enanteil von mindestens 33 % in der LAG gegeben.

In den regelmaBig stattfindenden Vorstandssitzungen entscheidet der erweitere Vorstand
in Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement uber die Forderwurdigkeit von Projek-
ten. Fur Beschlusse zu Projekten werden die jeweiligen Projekttrager eingeladen. Fur die
anstehenden Projektbeschliussen erhalten die Mitglieder des erweiterten Vorstandes min-
destens 14 Tage vorher zusammen mit der Einladung zur Sitzung die Projektskizze und
den Projektbewertungsbogen. In den Sitzungen werden die Projekte dann durch die Tra-
ger vorgestellt und anschlieBend gemeinsam diskutiert. Je nach Projektinhalt werden
Fachexperten zur Einschatzung der Projektidee zusatzlich zur Sitzung eingeladen. Be-
schlusse (der enweiterte Vorstand ist beschlussfahig, wenn mind. die Halfte der Mitglieder
anwesend sind und mind. 51 % der anwesenden Stimmberechtigten Wirtschafts- und So-
zialpartner sind) erfolgen dann im Anschluss in Abwesenheit des Projekttragers und auf
Basis des gemeinschaftlich festgelegten Bewertungsrahmens. Die Entscheidung wird
dem Projekttrager unmittelbar nach der Sitzung mitgeteilt. Die Mitglieder werden uber Er-
gebnisse der Sitzungen des erweiterten Vorstandes regelmaBig durch einen Protokoll-
Verteiler informiert.

Die erforderlichen Anpassungen fur eine mogliche kommende Forderperiode (Satzungs-
anderung, Neuwahlen etc.) werden umgesetzt, nachdem die offizielle Wettbewerbsent-
scheidung Uber die tatsachlichen LEADER-Regionen in Nordrhein-Westfalen fur die
nachste Foérderperiode gefallen ist.

Der geschaftsfuhrende Vorstand

Der geschaftsfuhrende Vorstand des Vereins hat unter anderem die Aufgabe die Ge-
schafte des Vereins in Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement zu leiten sowie
Vorstandssitzungen einzuberufen. Er vertritt den Verein gerichtlich und auBergerichtlich.

Der geschaftsfUhrende Vorstand besteht aus dem ersten Vorsitzenden und zwei stellver-
tretenden Vorsitzenden und wird von der Mitgliederversammlung aus dem erweiterten
Vorstand fur zwei Jahre gewahilt.
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8.2 Das Regionalmanagement

Das Regionalmanagement ist der zentrale Motor fur die Umsetzung der RES und gilt als
Schnittstelle fur alle Instanzen, die bei der RES-Umsetzung beteiligt sind. Fur die LAG gilt
das Regionalmanagement als Aufgabenausfuhrer und entlastet durch die Erledigung aller
relevanten Vereinsgeschafte die ehrenamtlichen Vereinsmitglieder. Zudem gilt das Regi-
onalmanagement als erster Ansprechpartner fur alle Anfragen von auBerhalb der Vereins-
strukturen. Dazu zahlen neben interessierten Akteuren aus der Region auch die Behorden,
allen voran hier das Dezernat 33 der Bezirksregierung Munster. Da alle Antrage zunachst
vom Regionalmanagement vorgepruft und dann im Namen des Projekttragers eingereicht
werden, lauft bei der Umsetzung von Projekten samtliche Kommunikation zwischen Pro-
Jjekttragern und Bezirksregierung Uber das Regionalmanagement. Die Gesamtverantwor-
tung hinsichtlich der FUhrung der Geschafte verbleibt beim geschaftsflUhrenden Vorstand.
Das Regionalmanagement hat den Vorstand jedoch laufend zu unterrichten. Zu den wei-
teren Aufgabenbereichen des Regionalmanagements zahlen:

- Operative Umsetzung, Steuerung und Weiterentwicklung der RES

- Zentraler Ansprechpartner vor Ort

— Organisation, Durchfuhrung, Teilnahme und Nachbereitung der LAG-Verwaltungsta-
tigkeiten, wie Mitgliederversammlungen und Vorstandssitzungen etc.

- Organisation, Durchfuhrung, Teilnahme und Nachbereitung von Projekttragertreffen
und Informationsveranstaltungen zu LEADER und Prasenz auf regional bedeutsamen
Veranstaltungen

- Planung und Durchfuhrung von LEADER-Akquise- und Sensibilisierungsveranstaltun-
gen (z. B. thematische Arbeitskreise, Expertenrunden, Regionalkonferenzen)

- Vorbereitung und Abwicklung der Projektantragstellung und der Projektabrechnung

- Betreuung und Koordinierung von Projekten von der ersten Idee bis zum Verwen-
dungsnhachweis

- Berucksichtigung Ubergeordneter Planungen von Kreis/Land sowie der Ziele der Pro-
grammplanung

- aktive Netzwerkpflege mit Ubergeordneten Instanzen (Kreis, Landesministerium etc.)
und Beteiligung an thematischen Netzwerken wie der LAG LAG, der BAG LAG, der
DVS etc.

- Schnittstelle zur Bezirksregierung Munster und zum MULNV

- Unterstutzung bei der Berichterstattung gegentber den Gremien des Vereins, der Be-
zirksregierung Munster, dem MULNYV und der Kommission

—  Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie Marketing unter Einhaltung der Publizitatsvor-
schriften

- Selbstevaluierung und Zuarbeit fur ein Monitoring und eine Programmevaluierung
und dauerhaftes Projekt- und Prozess-Monitoring

- Kassenfuhrung, LAG-Beitragskoordination und Abrechnung von LAG-Projekten sowie
eigenstandige Abwicklung der jahrlichen Kleinprojektférderung

- Erstellung regelmaBiger Jahres- und Tatigkeitsberichte fur die LAG und das Regional-
management

In der aktuellen VITALNRW-Forderung hat die LAG eigenes Personal fur die Besetzung
des Regionalmanagements beschaftigt. Auch fur eine potenzielle LEADER-F&rderung in
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den Jahren 2023-2029 ist dies weiterhin so vorgesehen. Dabei wird das Regionalmanage-
ment dann auf die vorgesehenen 1,5 Vollzeit-Stellen aufgestockt.

8.3 Kapazitaten und Erfahrungen zur Umsetzung der Strategie

Da die Bewerberregion bereits als VITALNRW-Region besteht, ist die LAG bereits mit der
Umsetzung einer RES vertraut und verfugt somit Uber die nétigen fachlichen Qualifikatio-
nen und organisatorischen Kompetenzen fur eine erfolgreiche Umsetzung der RES in der
kommenden Forderperiode. Das wird in einem kleinen Ruckblick zur bisherigen Perfor-
mance deutlich.

Eine Region wachst zusammen

Den Startschuss fur die VITAL-Region im Kreis Warendorf hat es 2016 gegeben. Die acht
Kommunen Beelen, Drensteinfurt, Ennigerloh, Oelde, Ostbevern, Sassenberg, Senden-
horst und die Ortsteile von Warendorf haben sich gemeinsam mit dem Kreis WWarendorf
auf den Weg gemacht und den Grundstein als Férderregion gelegt. Dazu wurde der Ver-
ein ,8Plus - VITALNRW im Kreis Warendorf* gegrundet, der erweiterte Vorstand hat sich
zusammengefunden und es ist eine Vollzeitstelle fur das Regionalmanagement geschaf-
fen worden. Zentral in der Region wurde das Buro an der Landvolkshochschule Frecken-
horst eingerichtet, um von dort die laufenden Geschafte zu fuhren. Die Arbeit in der Region
konnte somit im Sommer 2017 starten.

Neben dem Aufbau der Strukturen sind dann auch die ersten Projekte beschlossen und
Foérderantrage gestellt worden. So konnte auf der Auftaktveranstaltung der Region im Ok-
tober 2017 bereits das erste bewilligte und umgesetzte Projekt vorgestellt werden. Im Rah-
men eines Ubergreifenden Mobilitatsprojektes sind fur die Burger in den Kommunen E-
Bikes angeschafft worden. Dem ersten Startprojekt sind seitdem 27 weitere Férderpro-
Jjekte gefolgt. Verschiedene Themen und Herausforderungen sind durch die Projekte an-
gegangen und eine Weiterentwicklung der Region damit unterstutzt worden.

Die 28 VITAL-Projekte sind auf die verschiedenen Handlungsfelder aufgeteilt und reichen
in ihrer Thematik von Umweltschutz uber Mobilitat bis hin zu Tourismus und Kultur. Dabei
sind die Projekte von verschiedenen Akteuren angestoBen worden. Neben Kommunen
und Uberregionalen Institutionen wie dem NABU Munsterland als Projekttrager, sind viele
Projekte auch von kleineren Vereinen entwickelt und umgesetzt worden. Besonders her-
vorzuheben sind hierbei die Kooperationsprojekte, an denen sich alle 8Plus-Kommunen
sowie der Kreis beteiligt haben bzw. die Kooperationen mit anderen Regionen.

Die folgenden beiden Seiten geben einen Eindruck zu den Akteuren und Projekten der
aktuellen Férderphase in der VITAL.-Region 8Plus im Kreis Warendorf.
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Der neue geschaftsfuhrende Vorstand der
8Plus-VITALNRW-Region im Kreis Warendorf
im Juni 2021

Regionalbudget Projekt — Die Verweiloase mit
Alltagsmenschen in Drensteinfurt ladt zum
Verweilen ein

VITALNRW Projekt - Die barrierearmen E-Rik-
schas fur die 8Plus-Region drehen ihre erste
Runde

Vorstandssitzung der LAG der 8Plus-Region
am NABU im Juli 2017

VITALNRW Projekt - Wertstoffwerkstatt der
AWG in Ennigerloh

VITALNRW Projekt — Ubergabe der FuBball-
bande fur Ostbevern
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Ausflug in die LEADER-Region Eifel zusam-
men mit der VITAL-Region Hohe Mark

Besuch der Regierungsprasidentin der Be-
zirksregierung Munster in der 8Plus-Region -
BarfuBparcours Ostbevern

Besuch der Regierungsprasidentin der Be-
zirksregierung Munster in der 8Plus-Region -
Wertstoffwerkstatt Ennigerloh

Vorstand der LAG zusammen mit der Bezirks-
regierung Munster auf dem Markt der Regio-
nen am Domplatz in MUnster

Vorstellung der LEADER- und VITAL-Regio-

nen im Landtag NRW

’ -viTE

R Und VITAL Nrw- £

starke iandliche Ry

Besichtigung des Burgerparks in Enniger ge-
meinsam mit Landtagsabgeordneten
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Projekte in der 8Plus-Region

Ubergreifend in der Region hat der NABU Miinsterland insgesamt 4 Projekte angestoBen.
Die ersten beiden VITAL-Projekte ,8Plus summt auf' sowie ,Bachpatenschaften in der
8Plus-Region” sind Uber drei Jahre von 2019 bis 2022 erfolgreich durchgefuhrt worden. In
dem Projekt ,8Plus summt auf* wurden in allen Kommunen BlUhstreifen angelegt und es
ist weitreichende Aufklarungs- und Sensibilisierungsarbeit bei den Burgern dazu durch-
gefuhrt worden. AuBerdem wurden Naturtrainer ausgebildet, die jetzt u.a. Garten- und Fla-
chenberatungen durchfuhren kdnnen, umso auch die nachhaltige Arbeit des Projektes
Uber die Férderzeit hinaus zu sichern. Mit dem Projekt ,Bachpatenschaften in der 8Plus-
Region® sind von 2019 bis 2022 erfolgreich 10 Bachpatenschaften in den verschiedenen
Kommunen ernannt worden. Darauf aufbauend sind 2021 noch zwei weitere Projekte mit
den Kommunen entwickelt worden, die ab 2022 vom NABU Munsterland durchgefuhrt
werden. Mit dem Thema Mobilitat und Klimaschutz beschaftigt sich das das Ubergreifende
Regionsprojekt ,Barrierefreie E-Fahrzeuge in der 8Plus-Region®. Fur das Projekt wurden
E-Rikschas, E-Tandems und E-Rollstuhlrader angeschafft. Die 16 Fahrzeuge stehen ver-
teilt in den Kommunen bei sozialen Einrichtungen wie Seniorenwohnheimen. Begleitend
finden zudem gemeinsame, dezentrale Ehrenamtsworkshops teil, da die E-Fahrzeuge von
ehrenamtlichen Fahrern gefahren werden. Damit soll in der 8Plus-Region ein Netzwerk
aufgebaut werden.

Regionsubergreifende Projekte

Auch Uber die Regionsgrenzen hinaus hat sich in den vergangenen Jahren ein groBes
Netzwerk aufgebaut, woraus viele Projekte entwickelt und umgesetzt werden konnten.
Gemeinsam mit der VITAL-Region GT8 im Kreis Gutersloh sowie der Abfallwirtschaftsge-
sellschaft beider Kreise wird 2022 ein Umweltbildungsmobil angeschafft. Dieses fahrt
dann unterschiedliche Stationen wie Schulen, Tage der offenen Tur oder Messen in den
beiden Kreisen Gutersloh und Warendorf an, um das Thema Umwelt- und Klimaschutz im
Bereich der Mulltrennung und -vermeidung zu den Burgern zu bringen.

Auch gemeinsam mit den LEADER- und VITAL-Regionen im Munsterland sind Kooperati-
onsprojekte angestoBen worden. So konnte sich durch ein gemeinsames Projekt zum Auf-
bau eines Wertschépfungsraumes im Munsterland 2020 die Regionalwert AG Munsterland
grunden. Zudem ist im Rahmen eines Kooperationsprojektes zwischen Nordrhein-West-
falen und Niedersachsen sowie den Regionen aus dem Munsterland und Osnabrucker
Land die Friedensroute zwischen Munster und Osnabruck als Fahrrad- und Wandenweg
neu aufgebaut worden.

Forderung von Kleinprojekten

Seit 2019 werden in der 8Plus-Region auch Kleinprojekte finanziell unterstutzt. Mit der For-
derung von Kleinprojekten zur Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie sind von
2019 bis 2021 insgesamt 48 Projekte gefordert und rd. 470.000 € an zusatzlichen Férder-
mitteln in die Weiterentwicklung der Region investiert worden. Vor allem fur viele kleinere
Vereine in der Region ist dieses Férderprogramm durch seine vereinfachte Antragsstel-
lung sehr attraktiv.

Netzwerk der 8Plus-Region

Neben der Umsetzung von Projekten ist Uber die gesamte Foérderperiode ein gutes Netz-
werk in der Region sowie mit anderen Regionen aufgebaut worden. Neben der Auftakt-
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veranstaltung und weiteren Info- und Burgerworkshops in der Region, gab es auch Netz-
werktreffen mit anderen Regionen. So sind die beiden Vorstande der VITAL-Region Hohe
Mark und der 8Plus-Region im Kreis Warendorf im Oktober 2018 fur einen Tagesausflug
in die LEADER-Region Eifel gefahren, um sich mit dem Vorstand der Eifel-Region auszu-
tauschen und Projekte zu besichtigen. AuBerdem hat die Region an einer Ausstellung im
Landtag in Dusseldorf im November 2018 teilgenommen und Projekte auf dem Markt der
Regionen im Marz 2019 bei der Bezirksregierung Munster vorgestellt.

Daruber hinaus hat die Regierungsprasidentin Dorothee Feller aus Munster im Juni 2021
die 8Plus-Region im Kreis Warendorf besucht. Im Rahmen dieses Besuches hat eine kleine
Tour durch die Region stattgefunden, bei der verschiedene VITAL- und Regionalbudget-
Projekte von den Projekttragern vorgestellt wurden. Die Regierungsprasidentin sowie die
Vertreter der Bezirksregierung Munster haben bei ihrem Besuch einen tiefen Einblick in
die Arbeit der Region bekommen.

8.4 Zukunftiges Monitoring und (Selbst-)Evaluation der RES-Umsetzung

Die Vorkehrungen zum Monitoring und zur Selbstevaluierung sind ein wichtiger Bestand-
teil zur erfolgreichen Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie der Bewerberre-
gion gPlus im Kreis Warendorf. Durch das kontinuierliche Erheben und Bewerten von Da-
ten kann der Stand der Zielerreichung und der Umsetzungsprozesses permanent erfasst
sowie eine stetige Messung der Leistung der LAG ermoglicht werden. Zudem kénnen stra-
tegische Fehlentwicklungen erkannt und behoben werden. Damit gibt das Monitoring der
Region die Sicherheit, dass sich der LEADER-Prozess auch LEADER-Programm-konform
entwickelt und eine nachhaltige und resiliente Wirkung fur die Region hat.

Die Evaluierung erfolgt auf verschiedenen Bewertungsebenen. Dazu zahlen die Ebene des
Prozesses, der Projekte und der Strategie. Damit orientiert sich das Evaluierungsschema
an den Empfehlungen der Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Raume (DVS). Fur eine
mogliche LEADER-Forderperiode sollen die bereits etablierten MaBnahmen weitgehend
ubernommen werden. Um die Umsetzungsergebnisse der RES weiterhin zu optimieren,
wird die Evaluierung an bestimmten Stellen ausgebaut und vertieft.

Prozessevaluierung

Durch die Prozessevaluierung werden vor allem die Arbeit der LAG und des Regionalma-
nagements sowie strukturelle Aspekte der Abstimmung, Entscheidungsfindung und Or-
ganisation betrachtet und (selbst-)bewertet. Die Prozessevaluierung erfolgt insbesondere
anhand von sogenannten Tatigkeitsberichten. Diese Tatigkeitsberichte werden jahrlich
vom Regionalmanagement angefertigt. Zu den Bestandteilen dieser Berichte zahlen so-
wohl die Ergebnissee, die Beschreibung der aktuellen Organisationsstrukturen, der Kas-
senbericht, der Projektsachstand, eine Veranstaltungsubersicht, die Beschreibung von Ko-
operationen und ein Presselberblick. Die Berichte ergeben somit insgesamt eine ausfuhr-
liche Gesamtdokumentation und geben einen Uberblick Uber erreichte Meilensteine und
Ziele.

Insgesamt sind bei der Prozessevaluierung folgende Fragestellungen relevant:

- Sind bereits alle fur die Umsetzung der Entwicklungsstrategie relevanten Akteure ein-
gebunden?
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- Gibt es Verbesserungsnotwendigkeiten innerhalb der LAG-Ablaufe und -Verantwort-
lichkeiten?

- Wird das Projektantragsverfahren ausreichend vorbereitet und begleitet?

— Ist eine ausreichende Offentlichkeitswirksamkeit der LEADER-Arbeit und der Projekte
gegeben?

- Welche weiteren Anregungen gibt es zur Verbesserung der Arbeit der LAG und des
Regionalmanagements?

Projektevaluierung

Neben der Evaluierung des LEADER-Prozesses wird zudem eine Evaluierung der LEA-
DER-Projekte durch eine Selbstevaluierung anhand von Projektberichten durchgefthrt. In
den Projektberichten werden der Umsetzungsstand, die bisherigen Ergebnisse und die
Wirkung fur den LEADER-Prozess festgehalten und erlautert. Auch der aktuelle Abrech-
nungsstand (Mittelabruf) ist Gegenstand der Evaluierung. Durch die Erstellung der Projekt-
berichte kann festgestellt werden, inwiefern die projektbezogenen Ziele erreicht werden
und die RES der Region unterstutzt wird. Die Ergebnisse dieser projektbezogenen Evalu-
ierungen werden regelmaBig im erweiterten Vorstand der LAG vorgestellt und diskutiert.
Auf der Basis dieser Erkenntnisse konnen Regionalmanagement und LAG gegebenenfalls
regulierend eingreifen. Fur die Evaluierung spielen neben den allgemeinen Informationen
zum Projektsachstand und zu den Projektresultaten folgende Komponenten eine wichtige
Rolle:

- Ist das Verfahren zur Projektauswahl zufriedenstellend?

- Welche Probleme treten bei der Umsetzung der Projekte auf?

- Wie hoch ist die Zufriedenheit mit den bislang realisierten/entwickelten Projekten?
(auch basierend auf der strategischen Resilienzausrichtung nach sozialer, 6konomi-
scher und 6kologischer Ergebnisdimension)

- Wie werden die Burger an den Projekten beteiligt/mit einbezogen?

~  Wie wird fur die Projekte Offentlichkeitsarbeit betrieben?

Evaluierung der Entwicklungsstrategie/Zielerreichung

Die vorliegende RES der Bewerberregion geht, obwohl sie strategisch auf die Zukunft aus-
gerichtet, von der aktuellen sachlichen und raumlichen Ausgangssituation aus. Daher ist
es im Rahmen der Evaluierung ebenfalls von Bedeutung, die Rahmenbedingungen sowie
die Strategien auf ihre Aktualitat hin zu Uberprufen. Zudem ist es fur die Zielerreichung
wesentlich, dass die umgesetzten Projekte auch die ihnen zugedachte Wirkung entfalten.
Daher ist durch die Evaluierung auch eine Beurteilung der Zielkonformitat vorzunehmen.
Als Leitfragen fur die Evaluierung der Strategie konnen folgende Fragestellungen heran-
gezogen werden:

- Wie ist die Einschatzung zur derzeitigen Ausrichtung der Projekte im Bezug zu den
vereinbarten Entwicklungszielen?

- Wie st die Einschatzung zur derzeitigen Ausrichtung des Gesamtprozesses im Bezug
zur vereinbarten Entwicklungsstrategie?
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Systematik der Evaluierung

Die in Tabelle 7 dargestellte Systematik beschreibt das methodische Vorgehen fur die drei
Evaluierungsbausteine in der Region. Es wird dargelegt, welche Zielgruppe bzw. welches
Zielgebiet (Evaluations-Objekt) mit welcher Evaluierungsmethode zu welchem Zeitpunkt
erfasst wird. Die jeweiligen Inhalte der einzelnen Befragungen, Interviews, Tatigkeitsbe-
richten und Workshops kénnen aus den zuvor genannten Evaluierungsschritten und da-
zugehorigen Leitfragen abgeleitet werden.

Sowohl die Zwischen-Evaluierung als auch Halbzeitevaluierung dienen als Zwischenfazit
fur den LEADER-Prozess. Darauf basierend kdnnen fur die jeweils restliche Laufzeit der
Forderperiode maégliche Anpassungen unternommen werden. Aufbauend auf der Zwi-
schen- und Halbzeitevaluierung folgt zum Ende der Forderperiode eine zusammenfas-
sende und ausfuhrliche Schlussevaluierung. Die Schlussevaluierung kann als Abschluss-
bericht angesehen werden und bietet eine ausfuhrliche Beschreibung und Bewertung des
Gesamtférderraums. Die einzelnen Evaluierungsbausteine werden durch das Regional-
management und ggf. einen externen/neutralen Dienstleister erarbeitet.

Baustein Evaluand Evaluations-
Methode

Ende 2025 Zwischenevaluierung  LAG (Vorstand und Mitglieder)  Fragebogen
Projekttrager Projektberichte
Tatigkeitsberichte
Workshop
Ende 2027 Halbzeitevaluierung LAG (Vorstand und Mitglieder)  Fragebogen
Projekttrager Projektberichte
Strategie (RES) Tatigkeitsberichte
Workshop
Ende 2029 (ggf. N*) Schlussevaluierung LAG (Vorstand und Mitglieder)  Fragebogen
Projekttrager Projektberichte
Strategie (RES) Tatigkeitsberichte
Bezirksregierung Workshop
Interview

Tabelle 7: Systematik der Evaluierungsbausteine
Weitere Bausteine der Evaluierung

Um die Ergebnisse aus der oben dargestellten Evaluation entsprechend einordnen und
bewerten zu konnen, sind weitere Bausteine zu prufen. Dazu zahlen insbesondere Struk-
turdaten zur LAG (RegionsgroBe, Mitglieder, Reprasentanz etc.) sowie eine qualitative Ana-
lyse der Offentlichkeits- und Pressearbeit.

Zusammenfuhrung der Ergebnisse in Evaluations-Workshops

Die Ergebnisse der Evaluierung sollen in Evaluations-\Workshops mit der LAG diskutiert
werden. Die Ziele der Workshops sind zum einen eine abgestimmte und reflektierte Eva-
luierung fur die LEADER-Region, zum anderen der Blick in die Zukunft, um den weiteren
LEADER-Prozess zu gestalten.

Regionale Entwicklungsstrategie der LEADER-Bewerberregion gPlus im Kreis Warendorf 1. Fortschreibung 65



9‘:5:'925'3. Bewerbung - LEADER-Region 9Plus im Kreis Warendorf

85 Offentlichkeitsarbeit

Durch die Offentlichkeitsarbeit werden Informationen Uber die LAG sowie Uber die Mdg-
lichkeiten der Beteiligung im Laufe des LEADER-Prozesses ubermittelt. Innerhalb der LAG
verlauft die Kommunikation und der Austausch Uber relevante Informationen Uber einen
entsprechenden Mailverteiler. Als VITAL-Region wurden in der aktuellen Férderphase be-
reits zahlreiche Methoden zur Offentlichkeitsarbeit entwickelt, die in der nachsten Férder-
periode auf LEADER angepasst werden mussen, um weiterhin die breite lokale Bevolke-
rung sowie Unternehmen und kleinere Gemeinden mit ehrenamtlichen Organen zu errei-
chen. Zu den Methoden zahlen:

Internetprasenz

Derzeit nutzt die VITALNRW-Region 8Plus im Kreis Warendorf ihre eigene Homepage als
wichtigen Baustein der Offentlichkeitsarbeit. Auch fir die kommende LEADER-Férderpe-
riode sollen hier neben Hintergrundinformationen zum LEADER-Programm und zum Auf-
bau der Region auch aktuelle Meldungen rund um LEADER(-Projekte) in der Region ver-
offentlicht werden. Hier findet man zahlreiche Dokumente zu LEADER, zur Arbeit in der
Region, Beschreibungen von Projekten, die Auswahlkriterien, Tatigkeitsberichte usw. Zu-
dem erhalten die Nutzer uber dieses Medium die Kontaktdaten zur LAG, dem Regional-
management und anderen Einrichtungen sowie Informationen Uber wichtige Termine und
die nachsten Vorstandssitzungen. AuBerdem finden Projektideengeber hier eine Schritt-
fur-Schritt-Anleitung, wie ihre Projektidee zielfUhrend in den LEADER-Prozess eingebracht
werden kann. Weiterhin ist die Homepage auch eine wichtige Anlaufstelle fGr den jahrli-
chen Aufruf zur Kleinprojektférderung im Regionalbudget.

Die Homepage wurde in den letzten Jahren immer wieder technisch sowie optisch opti-
miert. Im Falle einer Anerkennung als LEADER-Region wird die Homepage in ihrer Struktur
weitergefUhrt und einem erneuten Relaunch unterzogen.

Social Media

Die VITALNRW-Region 8Plus im Kreis Warendorf verfugt durch Facebook zudem auch
uber eine Social-Media-Prasenz. DarUber werden aktuelle Informationen beispielsweise
uber laufende und umgesetzte Projekte auf schnellem und einfachem Wege verbreitet.
AuBerdem eignet sich dieses Medium vor allem fur kurzfristige Aufrufe, z. B. zum Regio-
nalbudget oder fur die Bewerbung von Veranstaltungen. Durch Facebook kénnen vor al-
lem junge Bevolkerungsgruppen angesprochen und fur LEADER begeistert werden.

Pressearbeit

Die Berichterstattung in Zeitungen der regionalen Presse hat in der Bewerberregion einen
hohen Stellenwert. Grund hierfur ist die hohe Anzahl an Abonnenten von sowohl analogen
als auch digitalen lokalen Zeitungen. Uber dieses Medium wird vor allem Uber laufende
und umgesetzte Projekte informiert, zu Projektantragen aufgerufen oder Uber die aktuel-
len LEADER-Aktivitaten berichtet. Zudem wurde bereits Uber Projekte, welche durch die
VITALNRW-Férderung umgesetzt wurden, in der WDR Lokalzeit Munsterland in Form ei-
nes Kurzfilms berichtet. Dazu zahlt beispielsweise der E-Rikscha-Service. Auch fur die
kommende Férderperiode soll die Pressearbeit weiterhin als grundlegender Teil der Of-
fentlichkeitsarbeit berucksichtigt werden.
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Flyer, Broschuren und Werbemittel

Als weitere Printmedien kommen Flyer oder Broschuren in der Bewerberregion zum Ein-
satz. Hierbei wurde eine Informationsbroschure erstellt, die zum VITAL-Prozess sowie
uber wichtige Instanzen und Kontakte informiert. Sollte die Region gPlus bei der kommen-
den LEADER-Férderung erfolgreich sein, ist eine zeitnahe Erarbeitung eines neuen Info-
Flyers vorgesehen.

(Digitale) LEADER-Informationsveranstaltungen

Zu Beginn der vergangenen VITALNRW-Férderphase wurde eine regelrechte ,Road-
Show" zum neuen Férderprogramm in den Mitgliedskommunen und bei verschiedenen
Vereinen und Gelegenheiten durchgefuhrt, um die Chancen, die das Programm bietet zu
erlautern und zum Mitmachen aufzurufen. Diese bewahrten Beteiligungsformate sollen
auch zukunftig fortgesetzt werden. Jedoch sollen vor allem vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie verstarkt digitale Moglichkeiten genutzt werden. Da digitale Formate
weniger Zeit in Anspruch nehmen und eine Teilnahme von zu Hause ermdéglichen, werden
sie in einigen Bereichen bereits jetzt bevorzugt. Dies gilt insbesondere fur Informations-
und Beratungsangebote beim Regionalbudget. Folglich wird zukunftig eine ausgewogene
Mischung aus analogen und digitalen Formaten angestrebt.

RegelmaBige Prasenz bei dffentlichen Veranstaltungen

Wahrend der aktuellen VITALNRW-Forderperiode wurde auch bei zahlreichen (GroB3-)
Veranstaltungen innerhalb der Bewerberregion fur das Programm geworben und auf die
bereits umgesetzten Projekte aufmerksam gemacht. Der Vorteil gegenuber reinen VITAL-
bzw. LEADER-Informationsveranstaltungen ist, dass das Publikum im Vorhinein nicht ge-
sondert eingeladen werden muss und ohnehin schon vor Ort ist. Die Prasenz der Region
und des VITAL- bzw. dann LEADER-Gedankens bei ebendiesen Veranstaltungen soll auch
in einer moglichen weiteren Forderperiode fortgesetzt werden.

Die genannten Methoden und Formate der Offentlichkeitsarbeit informieren die breite Be-
volkerung auf zwei Ebenen. Zum einen wird Uber den Gesamtprozess zur Bekanntma-
chung von LEADER und des LEADER-Prozesses informiert, um neue Akteure, Unterstutzer
und Ideen zu generieren. Zum anderen wird Uber die Projekte und die Fordermoglichkei-
ten informiert. Neben den genannten Methoden der Offentlichkeitsarbeit wurden Anlei-
tungen und Auswahlkriterien fur die Antragsstellung sowie fur die Umsetzung der Projekte
erstellt. Diese befinden sich auf der Homepage der LAG. Diese Handreichungen dienen
den meist ehrenamtlich tatigen Projektantragstellern zum besseren Verstandnis. In den
vergangenen Jahren wurden die Hilfsmaterialien aktualisiert und bei Bedarf erganzt. Auch
fur die kommende LEADER-Foérderperiode werden diese erneut angepasst.

Generellist das Regionalmanagement, teilweise in Abstimmung mit dem erweiterten Vor-
stand, fir die gesamte Offentlichkeitsarbeit verantwortlich. Somit ist die Offentlichkeitsar-
beit in der Regel mit keinen zusatzlichen Kosten verbunden. Jedoch konnen durchaus
Leistungen anfallen, welche den Kompetenzen des Regionalmanagements Ubersteigen,
und somit externe Partner oder Dienstleister herangezogen werden mussen. Diese Kosten
konnen nach aktueller Einschatzung der LAG vollstandig aus dem geplanten Budget fur
Verwaltungs- und Regionalmanagementkosten finanziert werden.
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9 Projektauswahl

Um eine qualitativ hochwertige Betreuung der Projekttrager sowie eine transparente Pro-
Jjektauswahl gewahrleisten zu konnen, sind ein standardisierter Ablauf im Projektauswahl-
verfahren sowie im Vorfeld definierte Projektauswahlkriterien erforderlich. Durch diese
festgelegten Anspruche wird sichergestellt, dass die Projekte im Sinne der RES zu einer
nachhaltigen und resilienten Entwicklung der Region beitragen.

Auswahlverfahren

Im ersten Schritt des Auswahlverfahrens nimmt der potenzielle Projekttrager mit dem Re-
gionalmanagement Kontakt auf. Als Trager der Projekte gelten sowohl private als auch
offentliche Akteure. Zu den privaten Tragern zahlen insbesondere Einzelpersonen, Unter-
nehmen, Verbande, Vereine, Stiftungen oder auch die LAG selbst. Die 6ffentlichen Pro-
jekttrager sind in der Regel der Kreis, Stadte und Gemeinden sowie offentliche Korper-
schaften. Das Regionalmanagement gilt als Koordinator und Berater Uber den gesamten
Zeitraum der Projektumsetzung. Auf die Kontaktaufnahme folgt ein Vorgesprach, in dem
die Projektidee zwischen dem Trager und dem Regionalmanagement erortert wird. Im An-
schluss daran berat und informiert das Regionalmanagement Uber das weitere Vorgehen
sowie Uber das Auswahlverfahren und die Auswahlkriterien. Daraufhin erstellt der Projekt-
trager einen Projektantrag, welcher im Anschluss beim Regionalmanagement eingereicht
wird. FUr den Projektantrag steht ein entsprechendes Dokument zum Download auf der
Homepage zur Verfugung. In diesem wird neben dem Titel des Projekts und den allge-
meinen Daten zum Projekttrager dargelegt, in welcher Kommune das Projekt verortet ist,
welchem Handlungsfeld es zugeordnet werden kann, wie hoch die Kosten angesetzt wer-
den und Uber welchen Zeitraum sich das Projekt erstreckt. Zudem erfolgt eine kurze Be-
schreibung des Projekts in dem unter anderem beschrieben wird, zu welchem Zweck das
jeweilige Projekt umgesetzt wird und welche Zielgruppen davon profitieren. Der einge-
reichte Projektantrag wird vom Regionalmanagement anhand der Projektauswahlkriterien,
welche im Folgenden erlautert werden, vorbewertet und die Einschatzung wird an die
Vorstandsmitglieder weitergegeben. Im Rahmen dieses Prozesses kann auch eine kurze
Rucksprache mit der zustandigen Behdrde stattfinden, um eine erste Einschatzung zur
grundsatzlichen Foérderfahigkeit einzuholen. Der erweiterte Vorstand der LEADER-Region
entscheidet als Entscheidungsgremium uber den gestellten Projektantrag.

Nach Beschluss des Vorstandes wird der Projektantragsteller vom Regionalmanagement
Uber die Entscheidung und die Grunde der Bewertung informiert.

Festgelegte Stichtage sowohl fur die Projekteinreichung als auch fur die Bewertung durch
die LAG sind bisher nicht vorgesehen. Somit kann gewahrleistet werden, dass die Antrag-
steller zu jedem Zeitpunkt ihre Ideen einbringen kénnen und die Projekte im Falle einer
positiven Bewertung zeitnah umgesetzt werden konnen. Zudem kann dadurch ein Pro-
Jjektrackstau umgangen werden. Durch eine kontinuierliche Antragsstellung erubrigt sich
zudem eine Priorisierung einzelner Projekte, da auch keine feste Budgetplanung bis zu
einem gewissen Stichtag vorgesehen ist. Fur den Fall, dass das Gesamtbudget eines
Handlungsfelds bereits ausgeschopft ist oder zum Ende der Foérderperiode nicht mehr
ausreichend finanzielle Mittel vorhanden sind, um alle eingereichten Projektideen umzu-
setzen. erfolgt ein Ranking der Projekte. Dieses Ranking erfolgt anhand der Punktbewer-
tung, die sich aus den Projektauswahlkriterien ergeben.
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Das Projektauswahlverfahren ist bewahrt, praktikabel, nicht diskriminierend und transpa-
rent. So sind beispielsweise die Auswahlkriterien offentlich zuganglich und den potenziel-
len Projekttragern vor der Antragsstellung bekannt. Die Auswahlentscheidungen werden
dokumentiert. AuBerdem ist die Auswahl im schriftlichen Verfahren als Umlaufbeschluss
zulassig.

Auswahlkriterien

Im Folgenden werden die konkreten Projektauswahlkriterien beschrieben, anhand derer
sich jeder Projektvorschlag hinsichtlich seiner Bedeutung fur die regionale Entwicklung
bewerten lasst und eine Eignung fur die Region prufen lasst. Die Kriterien ergeben sich
sowohl aus den bereits vorgegeben Vorgaben der ELER-Verordnung und des LEADER-
Programms als auch aus den bewahrten und regionsspezifischen Kriterien der aktuellen
VITALNRW-Forderung. In der Projektauswahlmatrix werden die Kriterien festgelegten
Themenbereichen zugeordnet. Die Auswahlkriterien der Themenbereiche eins und zwei
stellen die Mindestvoraussetzung dar und mussen somit von allen Projekten erfullt wer-
den. Hierzu zahlt beispielsweise, dass grundsatzlich alle Projekte die regionale Entwick-
lungsstrategie unterstutzen mussen. In den darauffolgenden Bereichen drei und vier wird
der regionale Mehrwert und die Beteiligung und Mitwirkung abgefragt. Auf die erarbeite-
ten Handlungsfelder wird in den Themenbereichen funf bis neun eingegangen. Wenn ein
Projekt 2 oder mehr Handlungsfelder verknUpft, gibt es einen Sonderpunkt. Insgesamt
kénnen maximal 28 Punkte erreicht werden. Da die Erreichung der Maximalpunktzahl na-
hezu ausgeschlossen ist, wurden zudem eine notwendige Mindestpunktzahl festgelegt.
Diese liegt zuzuglich der Mindestvoraussetzungen bei neun Punkten, also einem Drittel
der maximalen Punktzahl.

Die Projektauswahlkriterien kénnen auf der Homepage der LAG eingesehen werden. Sie
bieten eine sachliche, transparente, diskriminierungsfreie und neutrale Erklarungsgrund-
lage fUr die Qualitat von Projekten und deren Auswahl.

Projektauswahlmatrix der gPlus Region

Kriterien (Mindestvoraussetzung) lerfullt|[Bemerkung

[T

Beitrag zur regionalen Entwicklungsstrategie

1.1.Das Projekt verbindet verschiedene Entwicklungsziele aus der RES  |Ja

1.2/Das Projekt lasst sich mindestens einem der in der RES genannten  |Ja
Handlungsfelder zuordnen

2|Finanzierung

2.1/Die Finanzierung des Projektes ist vollstandig und Ubersichtlich aus- |Ja
gearbeitet und die Vorfinanzierung ist gesichert

2.2/Die Eigenfinanzierung in Héhe von 30% ist sichergestellt Ja

Kriterien (zu bewerten) erfillt| Bemerkung

3|Regionaler Mehrwert: (Nutzen fiir die gesamte Region)

3.1 regionsweite Umsetzung oder ein konkretes Konzept zur Umsetzung
in anderen Teilen der Region

3.2/herausragende o6ffentliche Wirkung (Publikumsmagnet oder Vorrei-
terprojekt)

3.3/interregionale Kooperation (subregionale/regionale Wirkung)

3.4.|einen sehr hohen Innovationsanteil/Modellcharakter in der gesamten
Region

3.5./einen Beitrag zur regionalen Identitat

3.6.|die Langfristigkeit/Nachhaltigkeit des Projektes Uber die Forderdaue
hinaus
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4|Beteiligung und Mitwirkung

4.1.,Das Projekt verbindet ehrenamtliche Strukturen

4.2|Das Projekt fordert die Vernetzung oder die Kommunikation inner-
halb der Region

4.3/Das Projekt beinhaltet Beteiligungs- oder Kooperationsmaoglichkeiten
von verschiedenen Akteuren/Interessengruppen

4.4/Das Projekt wird fur die gesamte anzusprechende Zielgruppe zugan-
gig gemacht (barrierefrei, digitaler Zugang, bildungsschichtentber-
greifend)

5 | Wirtschafts- und Lebensraum

5.1. | Das Projekt unterstitzt die Férderung und Ausweitung nachhaltiger
und zukunftsfahiger Wirtschafts- und Lebensweisen

5.2. | Das Projekt starkt die Naturraume und die Biodiversitat in der Re-
gion

5.3.| Mit dem Projekt werden Tourismusangebote und deren Infrastruk-
tur geschaffen bzw. verbessert

6 | Soziales Miteinander

6.1. | Das Projekt schafft attraktive Angebote und Treffpunkte fur alle
Generationen

6.2. | Mit dem Projekt werden Freizeitangebote und deren Infrastruktur
geschaffen bzw. verbessert

6.3. | Das Projekt starkt Vereine und férdert das ehrenamtliche Engage-
ment sowie den Austausch untereinander

7 | Regionale Identitat und Vernetzung

7.1. | Durch das Projekt werden die Geschichte und Heimatkultur erleb-
bar gemacht bzw. erhalten

7.2. | Das Projekt unterstutzt die Aufmerksamkeit und Wertschopfung fur
regionale Produkte und Dienstleistungen

7.3. | Durch das Projekt werden regionale Wertschépfungsketten ausge-
baut bzw. weiterentwickelt

8 | Wissen und regionalen Know-How

8.1. | Das Projekt unterstutzt die Nutzung digitaler Méglichkeiten zur
Aufbereitung bzw. Sammlung regionalen Know-Hows

8.2. | Durch das Projekt werden im Ubergang von Schule in den Beruf
mehr regionale Moéglichkeiten angeboten und breite regionale
(Fort-) Bildungsangebote sichtbar gemacht

8.3. | Durch das Projekt wird die Umweltbildung in der Region vorange-
bracht und verankert

9 | Querschnittsziele

9.1. | Durch das Projekt wird der Ausbau der Digitalisierung unterstutzt

9.2. | Das Projekt unterstutzt den Klima- und Umweltschutz

9.3. | Durch das Projekt werden die Mobilitat und die Vernetzung ge-
starkt

9.4. | Das Projekt fordert Ehrenamt

9.5. | Das Projekt fordert Integration und Teilhabe

10 | AuBerordentlicher Mehrwert

10.1. | Das Projekt verknupft 2 oder mehr Handlungsfelder

Erreichte Punktzahl .

Gesamtpunktzahl 28
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10 Finanzplan

Sowohl im Rahmen der Umsetzung der vorliegenden RES als auch im zukunftigen LEA-
DER-Prozess fallen Kosten fur die Umsetzung der Projekte und fur die LAG sowie insbe-
sondere fur das Regionalmanagement entsprechende Verwaltungskosten an. Insgesamt
stehen der Region bei einer erfolgreichen Bewerbung LEADER-F&rdermittel in einer Hohe
von 3.100.000 € zur Verfugung. Bei einer angenommenen Férderquote von 70 % betragt
das Gesamtvolumen fur Regionalmanagement, Verwaltung und Projekte ca. 4.429.000 €.

Finanzierungskonzept der Lokalen Aktionsgruppe

Abzuschatzen sind derzeit vor allem die Kosten fur die Beschaftigung des Regionalmana-
gements im Umfang von mindestens 1,5 Vollzeitarbeitskraften bis zum Herbst 2029 sowie
die Verwaltungskosten fur die LAG. Die Kofinanzierung in Hohe von 30 % fur die Personal-
und Verwaltungskosten erfolgt durch die Mitgliedskommunen und den Kreis Warendorf.
Beim Finanzierungskonzept wird von einem Start zum 01. Januar 2023 ausgegangen. Die
folgende Tabelle stellt den Mittelbedarf dar.

b | a0z | aoas | zoas | o8 [ o7 | 20 | 2029 | Gesami

140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 120.000  960.000

42000 42000 42,000 42000  42.000 42000 36.000  288.000
98.000 98000 98000 98000 98000 98000 84000  672.000

Tabelle 8: Verteilung der Kosten flr Regionalmanagement und Verwaltung der LAG bzw. des Vereins Uber die
kommende Férderperiode

Fur die Arbeit der LAG, einschlieBlich Geschaftsstelle und Regionalmanagement, sind in
diesem Fall jahrliche Kosten in Hohe von 140.000 € vorgesehen. Darin sind alle notwendi-
gen Tatigkeiten wie bspw. Betreuung der Akteure, Koordination von Gruppen und Ideen,
Kooperation mit anderen Regionen, Offentlichkeitsarbeit fir Projekte, den Prozess und die
Region etc. bereits zusammengefasst.

Finanzierungskonzept fur die Handlungsfelder und Projekte

Die Kosten fur die Projekte sind derzeit noch nicht konkret zu beziffern. Derzeit wird in allen
Fallen der Projektforderung von einer Forderhdhe von 70 % ausgegangen, die in der kom-
menden Foérderperiode die Obergrenze darstellt. Im Verlauf der Forderperiode ist es aber
noch maoglich, seitens der LAG niedrigere Fordersatze zu beschlieen, bspw. wenn gegen
Ende der Forderperiode die Mittel knapper werden.

Bei der Verteilung der Mittel auf die Handlungsfelder ist eine anteilsmaBig gleiche Vertei-
lung das Ziel. Die Region soll resilient werden. Daher mussen alle Handlungsfelder gleich-
maBig entwickelt werden, damit es nicht zu einer anfalligen Schieflage in der Region
kommt. Die tatsachliche Verausgabung der Fordermittel wird in jahrlichen Bilanzen dar-
gestellt und mit der LAG diskutiert. Dadurch lassen sich rechtzeitig Anpassungen an der
Mittelverteilung oder MaBnahmen zur starkeren ,Bewerbung” von Handlungsfeldern ab-
stimmen, bspw. durch themenfokussierte Kampagnen oder die Ansprache bestimmter
Zielgruppen.
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Handlungs- Wirtschafts-  Soziales Mit- Identitatund Wissen und Gesamt

feld und Lebens-  einander Vernetzung Know-How
raum

867.143 867.143 867.143 867.143 3.468572
Eigenanteil 260.143 260.143 260.143 260.143 1.040.572

LEADER-For- 607.000 607.000 607.000 607.000 2.428.000
derung

Weitere Finanzierungsquellen

Neben den eigentlichen LEADER-Férdermitteln sollen auch andere Mittel zur Umsetzung
von Projekten genutzt werden. Das hat auch in der vergangenen Forderperiode gut funk-
tioniert. So steht auch fur die nachsten Jahre jeder Region voraussichtlich das Forderin-
strument ,Kleinprojekte zur Umsetzung regionaler Entwicklungsstrategien® mit jahrlich bis
zu 180.000 Euro zur Férderung von kleinen Projekten bis 20.000 Euro zur Verfugung.

Ebenso ist eine Antragstellung im Rahmen des Dorferneuerungsprogramms maoglich und
gelegentlich gelingt es auch LEADER-Regionen, vom BULE-Programm zu partizipieren.
Gegebenenfalls konnen fur die Projekte auch andere Fordertopfe, wie z. B. die Struk-
turfonds (EFRE, ESF), aber auch Bundesférdermittel und nationale Férdermittel sowie Mit-
tel von Stiftungen oder weiteren Quellen berucksichtigt werden.

Das Regionalmanagement ist gut vernetzt, um Projekttragern Hinweise auf Forderalterna-
tiven geben zu kénnen. Zudem werden die Regionen auch von den Bezirksregierungen
unterstutzt, bei denen viel Know-How zu unterschiedlichen Forderprogrammen vorliegt.

Fazit

Die Bewerberregion hat in den vergangenen sechs Jahren als VITALNRW-Region bereits
Strukturen einer vertrauensvollen und zielfuhrenden Zusammenarbeit etablieren kénnen.
Der ,neue Partner” Everswinkel verstarkt diesen Zusammenschluss. Mit der Umsetzung
von 28 VITAL- und 48 Regionalbudget-Projekten konnten nachweislich starke Impulse fur
die Region gesetzt werden.

Die Region gPlus méchte nun die Chance der LEADER-Férderung nutzen, um die Zusam-
menarbeit zu intensivieren, an die bereits erzielten Erfolge anzukntpfen und mit der Rea-
lisierung weiterer Projekte die neuen Herausforderungen der Zukunft zu gestalten.
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Vereinssatzung (04.12.2017)
der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) ,8Plus — VITALNRW im Kreis Warendorf*

§ 1 Name und Sitz des Vereins, Geschaftsjahr

(1) Der Verein fuhrt den Namen ,8Plus - VITALNRW im Kreis \Warendorf e.V."
(2) Der Sitz des Vereins ist in 48231 Warendorf, Am Hagen 1a (LVHS Freckenhorst)
(3) Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

§ 2 Zweck und Aufgaben des Vereins

(1) Zweck des Vereins ist die Férderung von

e der Jugend- und Altenhilfe im Sinne des § 52 Abs. 2 Ziffer 4 AO (z.B. Organisation von generati-
onsubergreifenden Angeboten / Erstellung von Mehrgenerationengarten zur Forderung von
Bewegung und Sinnen),

e von Kunst und Kultur im Sinne des § 52 Abs. 2 Ziffer 5 AO (z.B. Bewahrung der die Region pra-
genden Kulturlandschaft oder Wegweiser-Systeme zur besseren Orientierung der Kulturland-
schaft),

e des Naturschutzes und der Landschaftspflege im Sinne des § 52 Abs. 2 Ziffer 8 AO (z.B. natur-
nahe Bildung fur Kinder und Familien / Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien),

e der Hilfe fUr politisch, rassisch oder religios Verfolgte, fur Flichtlinge, Behinderte etc. im Sinne
des § 52 Abs. 2 Ziffer 10 AO (z.B. Hilfe bei Spracherwerb und Kenntniserlangung der ortlichen
Kultur fur Fluchtlinge, Asylbewerber und Migranten / Aufbau eines Systems zur Unterstutzung
des Personenkreises bei der Suche nach Wohnraum sowie Arbeits- und Ausbildungsplatzen /
barrierefreier Ausbau regionaler Angebote),

e des Sports im Sinne des § 52 Abs. 2 Ziffer 21 AO (z.B. Entwicklung und Bau einer regionalen
Mountain-Bike-Strecke bzw. einer ,sportlichen® Fahrradroute mit Technical Trail Features /
Aufbau sportbezogenen Freizeitgelandes in der Region),

e der Heimatpflege und Heimatkunde im Sinne des § 52 Abs. 2 Ziffer 22 AO (z.B. Bewahrung von
regionalen Eigenarten wie Mundart und alte Handwerkskunst / Eruierung und Aufbereitung
historischer Gemeinsamkeiten der Region),

e des burgerschaftlichen Engagements zugunsten gemeinnutziger, mildtatiger und kirchlicher
Zwecke im Sinne des § 52 Abs. 2 Ziffer 25 AO (z.B. Férderung und Ausbau von familienunter-
stutzenden und generationenubergreifenden Dienstleistungen - Entwicklung neuer Formen
der erweiterten Nachbarschaftshilfe / Service-, Bildungs- und Beratungsdienstleistungen fur
gemeinnutzige Vereine und Einrichtungen - Einrichtung einer zentralen Ehrenamtsagentur /
Vernetzung von Ehrenamtlern der Region)
und damit der nachhaltigen Entwicklung des landlichen Raums auf dem Gebiet der folgenden
Kommunen im Kreis Warendorf: Beelen, Drensteinfurt, Ennigerloh, Oelde, Ostbevern, Senden-
horst, Sassenberg, Warendorf im Sinne
a) der ELER-VO der Europaischen Union,

b) des NRW-Programms ,Landlicher Raum 2014 - 2020"
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)

(4)

(5)

c) sowie sonstiger relevanter Programme und Initiativen von EU, Bund und Land NRW zur Ent-
wicklung landlicher Raume.

Mit der Férderung sollen die Herausforderungen des demographischen Wandels, der Klima-

veranderungen und des Struktunwandels zukunftsweisend angenommen werden. Mit einer en-

gen VerknUpfung der Akteure in der Region soll den aktuellen und zukunftigen Herausforde-
rungen unter der Zielstellung des VITALNRW -Gedankens Rechnung getragen werden.

Zielsetzung sind dabei:

a) die ldndlichen Raume als Lebens- und Erholungsraum zu starken,

b) die im landlichen Raum lebenden Menschen weiter zu qualifizieren, Armut zu bekampfen
und den sozialen Zusammenhalt, die Integration von Migrantinnen und Migranten und die
Inklusion zu férdern sowie

c) die naturliche Lebensgrundlage, die Biodiversitat und das Natur- und Kulturerbe zu erhal-
ten, zu regenerieren und langfristig zu sichern.

Zweck und Ziele werden insbesondere verwirklicht durch

a) Fortschreibung und Umsetzung der von der Region erstellten Regionalen Entwicklungs-
strategie (RES),

b) Vernetzung der relevanten Akteure fur die regionale Entwicklung im Vereinsgebiet,

c) Foérderung der Zusammenarbeit zwischen offentlichen und privaten Organisationen,

d) Durchflhrung von Kooperationsprojekten mit nationalen oder europaischen Partnern mit
ahnlicher Zielsetzung, insbesondere mit LEADER-, VITALNRW - und REGIONALE-Aktions-

gruppen.

Die Aktivitaten des Vereins sollen letztendlich zur Zukunftssicherung der Region beitragen.

Der Verein

a) verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke des Abschnitts ,steuerbe-
gunstigte Zwecke" der Abgabenordnung in der jeweils gultigen Fassung.

b) ist selbstlos tatig; er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Mittel des Vereins durfen nur fur die satzungsmaBigen Zwecke verwendet werden. Es darf

keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Korperschaft fremd sind, oder durch unver-

haltnismaBig hohe Vergutungen begUnstigt werden.

Der Verein nimmt insbesondere die Aufgabe wahr, Projekte der Regionalentwicklung im Rah-

men des Integrierten Entwicklungskonzeptes, auf dessen Grundlage die Region durch das Lan-

des-Programm VITALNRW geférdert wird, umzusetzen. Die Funktion der ,Lokalen Aktions-

gruppe” im Sinne des VITALNRW-Programms nimmt der erweiterte Vorstand (8§ 8) des Vereins

wabhr.

Der Verein legt groBen Wert auf die Zusammenarbeit mit allen gesellschaftlichen Gruppen in

der Region. Entsprechende Institutionen sollen regelmaBig zu den Mitgliederversammlungen

eingeladen werden, sofern sie nicht Mitglied des Vereins werden.

§ 3 Finanzierung und Haftung

(1)

()

(3)
(4)

Die Finanzierung des Vereins erfolgt im Wesentlichen durch:

e Zuwendungen der &ffentlichen Hand

e Mitgliedsbeitrage, Zuwendungen und Spenden

Der Verein erfullt seine im § 2 festgelegten Aufgaben in religidser und parteipolitischer Unab-
hangigkeit. Bei der Realisierung von vertraglich Gbernommenen Aufgaben ist der Verein im
Rahmen der festgelegten Bedingungen gegenltber Weisungen und Auflagen oder anderen
Eingriffen der Vertragspartner frei.

Der Verein ist in der Lage, &ffentliche Mittel ordnungsgemal zu verwalten und einzusetzen.
Der Verein haftet flr seine Tatigkeit mit seinem Vermdgen. Eine daruber hinausgehende Haf-
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tung der Mitglieder, einschlieBlich der Vorstandsmitglieder des erweiterten und geschaftsfuh-
renden Vorstandes ist ausgeschlossen.

§ 4 Mitgliedschaft

(1

(2)

(4)

Ordentliche und damit stimmberechtigte Mitglieder kdnnen grundsatzlich alle interessierten
naturlichen und juristischen Personen sein, die sich den in der Satzung festgeschriebenen Zie-
len des Vereins verpflichten und diese aktiv oder passiv férdern. Fur die Aufnahme als orden-
tliches Mitglied ist ein schriftlicher Antrag beim erweiterten Vorstand zu stellen. Uber die Auf-
nahme entscheidet der erweiterte Vorstand. Die Ablehnung ist dem Antragsteller schriftlich un-
ter Angabe der Grunde mitzuteilen. Lehnt der erweiterte Vorstand einen Aufnahmeantrag ab,
so hat er darUber in der nachstfolgenden Mitgliedersammlung zu berichten. Die Mitgliederver-
sammlung kann sich mit der Mehrheit der Stimmen uber die ablehnende Entscheidung des
erweiterten Vorstandes hinwegsetzen.

AuBerordentliche und damit fordernde Mitglieder kdnnen alle naturlichen und juristischen Per-

sonen werden. Sie sind nicht stimmberechtigt. Die Aufnahme der entsprechenden Mitglieder

erfolgt auf deren Antrag durch Beschluss des erweiterten Vorstandes.

Die Mitgliedschaft ist nicht Ubertragbar und nicht vererblich. Die Mitgliedschaft im Verein ist

ehrenamtlich, Aufwandsentschadigungen werden nicht gezahilt.

Die Mitgliedschaft endet

a) bei naturlichen Personen durch ihren Tod,

b) durch Austritt, der in Schriftform jederzeit gegentiber dem erweiterten Vorstand erklart
werden kann und zum Ende des laufenden Kalenderjahres wirksam wird,

¢) beijuristischen Personen durch Auflésung

d) bei Auflédsung des Vereins,

e) durch Ausschluss, wenn ein Mitglied schuldhaft in grober Weise die Interessen des Vereins
verletzt. Uber den Ausschluss beschlieBt der erweiterte Vorstand. Vor der Beschlussfas-
sung muss dem Mitglied Gelegenheit zur mtndlichen oder schriftlichen Stellungnahme ge-
geben werden. Die Entscheidung ist dem Mitglied schriftlich mitzuteilen. Das Mitglied kann
dem Ausschluss binnen eines Monats schriftlich widersprechen und verlangen, dass die
nachste ordentliche Mitgliederversammlung entscheidet. Deren Entscheidung ist dem Mit-
glied schriftlich mitzuteilen. Im Falle des Ausschlusses hat das Mitglied keinerlei Anspruche
auf Ruckerstattung geleisteter Beitrage, Sachleistungen oder auf das Vermogen des Ver-
eins sowie auf Teile davon.

§ 5 Mitgliedsbeitrage

(1)

(2)

Hohe und Falligkeit der Beitrage werden von der Mitgliederversammlung durch eine Beitrags-
ordnung festgesetzt.

Ein Mitglied kann aus dem Verein ausgeschlossen werden, wenn es trotz zweimaliger schriftli-
cher Mahnung mit der Zahlung von Mitgliedsbeitragen im Ruckstand ist. Der Ausschluss darf
erst beschlossen werden, wenn nach der Absendung der zweiten Mahnung zwei Monate ver-
strichen sind und in dieser der Ausschluss angedroht wurde. Der Beschluss Uber den Aus-
schluss ist dem Mitglied schriftlich mitzuteilen.

§ 6 Organe des Vereins

(1)

Organe des Vereins sind:

a) Die Mitgliederversammlung

b) Der erweiterte Vorstand

c) Der geschaftsflhrende Vorstand

§ 7 Die Mitgliederversammlung
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§ 7 a Kompetenzen und Aufgaben der Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung ist das oberste Organ des Vereins.

(2) Inder Mitgliederversammlung hat jedes Mitglied als natUrliche Person eine Stimme, die es nicht
auf andere Ubertragen kann. Juristische Personen als Mitglieder haben ebenfalls in der Mitglie-
derversammlung eine Stimme; sie konnen zur Ausubung des Stimmrechts eine Vertreterin bzw.
einen Vertreter mit schriftlicher Vollmacht in die Versammlung entsenden.

(3) Die Mitgliederversammlung fasst Beschlusse Uber alle wichtigen Angelegenheiten des Vereins,
soweit sie nicht durch Regelungen dieser Satzung auf den erweiterten Vorstand delegiert sind.
Insbesondere beschlieBt die Mitgliederversammlung Uber
a) die Anderung dieser Satzung,

b) die Wahl und Abberufung des erweiterten Vorstandes,

¢) den Ausschluss eines Mitgliedes aus dem Verein, soweit nicht der erweiterte Vorstand gem.
§ 4 Abs. 4 Buchst. e) zustandig ist,

d) die Auflésung des Vereins und Verwendung des Vermogens,

e) die Genehmigung des vom erweiterten Vorstand fur jedes Geschaftsjahr aufzustellenden
Haushaltsplanes,

f) denvom erweiterten Vorstand abzugebenden Bericht tber das abgelaufene Geschaftsjahr
und die Entlastung des erweiterten Vorstandes,

g) die vom erweiterten Vorstand abgelehnten Aufnahmeantrage,

h) die Wahl der Rechnungsprufer, soweit die Rechnungsprufung durch den Verein selbst er-
folgt,

i) die Mitgliedschaft des Vereins in anderen Organisationen und die Entsendung von Vertre-
tern des Vereins,

) Empfehlungen an den erweiterten Vorstand zu dessen Aufgaben als Lokale Aktionsgruppe
beim Landes- Forderprogramm VITALNRW.

§ 7b Einberufung von Mitgliederversammlungen

(1) Eine ordentliche Mitgliederversammlung ist mindestens einmal im Jahr abzuhalten.

(2) AuBerordentliche Mitgliederversammlungen sind durchzufuhren, wenn der erweiterte Vor-
stand dies beschlieBt oder wenn mindestens ein Drittel der Mitglieder die Einberufung schrift-
lich unter Angabe der Grunde verlangen.

(3) Ordentliche und auBerordentliche Mitgliederversammlungen beruft der/die Vorsitzende oder
der/die stellvertretende Vorsitzende durch schriftliche Einladung, hierzu zahlt auch die digi-
tale Form per E-Mail, an die Mitglieder unter Angabe der Tagesordnung ein. Die Einladung
muss mindestens 2 Wochen vor der Versammlung an die Mitglieder abgesendet werden.

(4) Der erweiterte Vorstand legt die Tagesordnung der Mitgliederversammlung fest. Jedes Mit-
glied kann bis spatestens eine Woche vor einer Mitgliederversammlung bei dem/der Vorsit-
zenden oder stellvertretenden Vorsitzenden schriftlich (auch digital per E-Mail) eine Erganzung
der Tagesordnung beantragen. Der/die Versammlungsleiter/-in hat zu Beginn der Mitglieder-
versammlung die Erganzung der Tagesordnung bekannt zu geben. Uber Antrage auf Ergan-
zung der Tagesordnung, die in der Mitgliederversammlung gestellt werden, beschlief3t die
Versammlung.

(5) Die Mitgliederversammlung wird von dem/der Vorsitzenden, bei dessen/deren Verhinderung
von dem/der stellvertretenden Vorsitzenden oder einem anderen Mitglied des erweiterten
Vorstandes geleitet. Ist kein Mitglied des erweiterten Vorstandes anwesend, bestimmt die Ver-
sammlung den/die Versammlungsleiter/-in.

(6) Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn ordnungsgemas eingeladen wurde und
ein Viertel aller Vereinsmitglieder anwesend ist. Der/die Versammlungsleiter/-in hat zu Be-
ginn der Mitgliederversammlung die Zahl der erschienenen stimmberechtigten Mitglieder be-
kannt zu geben. Bei Beschlussunfahigkeit ist der erweiterte Vorstand verpflichtet, innerhalb
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(8)

(9)

(10)

(12)

(12)

von vier Wochen eine zweite Mitgliederversammlung mit der gleichen Tagesordnung einzu-
berufen; diese ist ohne Rucksicht auf die Zahl der erschienenen Mitglieder beschlussfahig. Hie-
rauf ist in der Einladung hinzuweisen.

Die Beschlusse der Mitgliederversammlung ergehen mit der einfachen Mehrheit der abgege-
benen Stimmen der anwesenden Mitglieder, soweit in dieser Satzung nichts anderes geregelt
ist.

Zur Anderung der Satzung und zur Aufldsung des Vereins ist eine Mehrheit von drei Vierteln
der abgegebenen gultigen Stimmen erforderlich.

Bei Wahlen ist gewahlt, wer mehr als die Halfte der gultigen abgegebenen Stimmen erhalten
hat. Hat kein/e Kandidat/-in mehr als die Halfte der abgegebenen gultigen Stimmen erhalten,
so findet zwischen den beiden Kandidaten/Kandidatinnen, die die meisten Stimmen erhalten
haben, eine Stichwahl statt. Gewahlt ist dann der-/digjenige, der/die die meisten Stimmen er-
halten hat. Bei gleicher Stimmenzahl entscheidet das von dem/der Versammlungsleiter/-in
zu ziehende Los.

Beschlusse werden grundsatzlich offen durch Handzeichen bzw. Erheben von Stimmkarten
gefasst; allerdings ist geheim mit Stimmzetteln abzustimmen, wenn mindestens ein Viertel der
erschienenen stimmberechtigten Mitglieder dies beantragen.

Uber den Verlauf und die Beschlisse der Mitgliederversammlung ist ein Protokoll aufzuneh-
men, das von dem/der SchriftfUhrer/-in und dem/der Versammlungsleiter/-in zu unterzeich-
nen ist. Das Protokoll muss von den Mitgliedern auf deren Verlangen spatestens innerhalb von
2 Monaten nach der Versammlung eingesehen werden konnen, soweit es nicht innerhalb die-
ser Frist allen Mitgliedern zugestellt wird. Gegen das Protokoll kdbnnen die Mitglieder innerhalb
eines Monats nach Ablauf der vorgenannten zwei Monate Einwendungen erheben, Uber die
dann in der nachsten Mitgliederversammlung zu entscheiden ist.

Die Mitgliederversammlung gibt Anregungen, Empfehlungen und Impulse fur die vom erwei-
terten Vorstand wahrzunehmenden Aufgaben und zu treffenden Entscheidungen. Der erwei-
terte Vorstand berucksichtigt diese bei seiner Arbeit und wagt sie bei seinen Entscheidungen
sorgfaltig ab.

§ 8 Der erweiterte Vorstand

§ 8 a Aufgaben und Zusammensetzung des erweiterten Vorstands

(1)

Der erweiterte Vorstand des Vereins nimmt die Aufgaben und Funktionen der Lokalen Aktions-
gruppe (LAG) im Sinne des Landes-Forderprogramms VITALNRW wahr. Dazu gehdren insbe-
sondere folgende Aufgaben.

a) Beschluss einer Geschaftsordnung, welche die notwendigen Festsetzungen zur ordnungs-
gemaBen Durchfuhrung des Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle
der Lokalen Entwicklungsstrategie enthalten muss,

b) die Einstellung eines Regionalmanagements,

c) die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) sowie deren Fortschreibung,

d) Austausch von Erfahrungen und Zusammenwirken mit anderen VITALNRW und LEADER-
Regionen,

e) Festlegung eines transparenten Kriterienkataloges zur Auswahl von zu férdernden Projek-
ten,

f)  Durchfuhrung eines ordnungsgemagen Projektauswahlverfahrens und Beschluss zur For-
derung der umzusetzenden Projekte sowie der jeweiligen Héhe der Férdermittel,

g) Kontrolle und Bewertung bei der Durchfuhrung der einzelnen VITALNRW -Projekte,

h) Erstellung eines jahrlichen Tatigkeits- und Erfahrungsberichts unter besonderer Bertck-
sichtigung der Ablaufkontrollen,

i) Durchfuhrung einer Bewertung zur Halbzeit und nach Abschluss des VITALNRW-F&rder-
zeitraumes,
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) Vermittlung der Zielsetzungen der Regionalentwicklung an die Burger/innen,

k) Vorbereitung, Aufstellung der Tagesordnung und Einberufung der Mitgliederversammlun-
gen,

) Haushaltsplanung, Buchflhrung, Erstellung von Jahresberichten,

m) Beschlussfassung Uber Antrage zur Aufnahme als Vereinsmitglied.

(2) Die Wahrnehmung der in Abs. 1 genannten Aufgaben muss nach den Férdergrundlagen durch
eine Lokale Aktionsgruppe erfolgen; diese muss eine ausgewogene und reprasentative Grup-
pierung von Partnern aus unterschiedlichen soziobkonomischen Bereichen der Region darstel-
len und mindestens zu einem Drittel aus Frauen bestehen.

(3) Geborene Mitglieder sind die 8 Burgermeister/innen der Stadte und Gemeinden Beelen, Dren-
steinfurt, Ennigerloh, Oelde, Ostbevern, Sendenhorst, Sassenberg und Warendorf sowie der
Landrat des Kreises Warendorf oder deren personlich benannte Vertreter.

(4) Mindestens 51 % weiterer Mitglieder des erweiterten Vorstandes mussen Wirtschafts- und So-
zialpartner oder andere Vertreter/innen der Burgergesellschaft, entsprechend den VI-
TAL.NRW-Férderrichtlinien, stellen. Einzelne Interessengruppen durfen nicht mit mehr als 49%
der Stimmrechte vertreten sein. Mindestens ein Drittel der stimmberechtigten Vorstandsmit-
glieder mussen Frauen sein. Sie werden von der Mitgliederversammlung fur die Dauer der For-
derperiode bis 2020, bei Verlangerung des Projektes bis 2023 gewahlt.

(5) Vorschlagsberechtigt fur den erweiterten Vorstand sind ausschlieBlich ordentliche Vereinsmit-
glieder. Eine Neuwahl erfolgt nur, wenn ein Vorstandsmitglied ausscheidet, auch dann wird nur
dieser Posten neu vergeben. Scheidet eine Frau aus, kann - sofern zur Erfullung der Quotenre-
gelung notwendig - nur eine Frau wiedergewahlt werden.

Jedes Vorstandsmitglied wird einzeln gewahlt und jedes nicht geborene Vorstandsmitglied
kann weiterhin jederzeit sein Amt niederlegen.

(6) Aus den Reihen des erweiterten Vorstandes wird durch die Mitgliederversammlung der ge-
schaftsfuhrende Vorstand gewanhlt.

(7) Der erweiterte Vorstand ist berechtigt, Satzungsanderungen vorzunehmen, die aufgrund von
Beanstandungen des Amtsgerichtes oder des Finanzamtes erforderlich werden. Von derlei An-
derungen sind bei der nachsten Mitgliederversammlung die Mitglieder zu unterrichten.

(8) Rechtshandlungen, die den Verein finanziell verpflichten, kann der erweiterte Vorstand nur in
dem Rahmen vornehmen, wie in vollem Umfang eine Abdeckung durch den von der Mitglie-
derversammlung verabschiedeten Haushaltsplan gewahrleistet ist. In allen anderen Fallen ist
vorher eine Entscheidung der Mitgliederversammlung einzuholen.

§ 8 b Sitzungen und BeschlUsse

(1) Der erweiterte Vorstand beschlieBt in Sitzungen, die von dem/der Vereinsvorsitzenden, bei
dessen/deren Verhinderung von dem/der stellv. Vorsitzenden einberufen werden. Die Einla-
dung muss den Mitgliedern mindestens 2 Wochen vor der Sitzung schriftlich (zulassig ist auch
die digitale Form per E-Mail) zugehen; der Einladung ist eine Tagesordnung beizufugen. Sind
fur eine Sitzung Beschlusse vorgesehen, sind ggf. nétige Sachinformationen der Einladung bei-
zufuigen; sind Beschllsse zur Projektauswahl vorgesehen, sind die jeweiligen Projektskizzen
der Einladung beizufugen.

(2) Der erweiterte Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens 51 % der anwesenden Personen
auf die Wirtschafts- und Sozialpartner entfallen. Bei der Beschlussfassung entscheidet die ein-
fache Mehrheit der abgegebenen Stimmen; bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme
des/der amtierenden Vorsitzenden.

(3) In dringenden Fallen kann die Beschlussfassung auch in einem schriftlichen Umlaufverfahren
(per E-Mail, Fax oder Brief) vorgenommen werden. In dem schriftlichen Verfahren wird darauf
hingewiesen, dass die Zustimmung als erteilt gilt, wenn das stimmberechtigte Mitglied nicht
innerhalb von zwei Wochen schriftlich antwortet.

(4) Bei der Entscheidung Uber die Projektauswahl eigener Projekte und bei Projekten, die einen
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(5)

direkten wirtschaftlichen Nutzen fur die eigene Person, oder die vertretene Institution/Organi-
sation einbringen, durfen Mitglieder aus Grunden der Befangenheit nicht mitwirken. Es besteht
die Selbstverpflichtung der Mitglieder, einen solchen Interessenskonflikt gegentber dem/der
Vorsitzenden des erweiterten Vorstandes anzuzeigen. Die Mitwirkung eines wegen personli-
cher Beteiligung eigentlich auszuschlieBenden Mitglieds hat die Ungultigkeit der Projektaus-
wahlentscheidung nur dann zur Folge, wenn sie fur das Abstimmungsergebnis entscheidend
war.

Uber die Sitzungen sind schriftliche Protokolle zu fertigen. Diese missen dem erweiterten Vor-
stand zugestellt und der Mitgliederversammlung auf Verlangen zur Einsichthnahme vorgelegt
werden. Der erweiterte Vorstand tagt nichtoffentlich.

§ 9 Der geschaftsfuhrende Vorstand des Vereins

(1)

(4)

Der geschaftsfUhrende Vorstand des Vereins besteht aus dem/der Vorsitzenden und zwei
stellvertretenden Vorsitzenden. Er leitet und fuhrt die laufenden Geschafte des Vereins. Min-
destens ein Vorstandsmitglied muss aus den Reihen der Wirtschafts- und Sozialpartner oder
der Blrgergesellschaft kommen.

Der/die Vorsitzende und die stellvertretenden Vorsitzenden vertreten den Verein gem. § 26
BGB Abs. 2 BGB gerichtlich und auBergerichtlich. Jeder ist fur sich allein vertretungsberechtigt.
Der geschaftsfUhrende Vorstand wird von der Mitgliederversammlung fur die Dauer von zwei
Jahren gewanhlt. Wiederwahlen sind zulassig. Der geschaftsfuhrende Vorstand bleibt jeweils bis
zur Neuwahl im Amt.

Zu Mitgliedern des geschaftsfuhrenden Vorstandes kénnen nur Mitglieder des Vereins bestellt
werden. Jedes Vorstandsmitglied wird einzeln gewahlt. Scheidet ein Mitglied des geschafts-
fuhrenden Vorstandes vorzeitig aus, so kann der erweiterte Vorstand fur die Zeit bis zur nachs-
ten Mitgliederversammlung einen Nachfolger aus seinen Reihen wahlen.

§ 10 GeschaftsfUhrung/Regionalmanagement

(1)

(2

(4)

(5)

Zur Unterstutzung ihrer Arbeit richtet die LAG ein Regionalmanagement im Sinne der Vorgaben

des NRW- Programms Landlicher Raum mit mindestens einer Vollzeitarbeitskraft ein. Das Re-

gionalmanagement unterstutzt den erweiterten Vorstand bei der Erfullung seiner Aufgaben.

Das Regionalmanagement ist fur die verwaltungsmaBige Erledigung der Aufgaben der LAG und

den Geschaftsablauf zustandig. Das Regionalmanagement ist unter anderem fur folgende Auf-

gaben zustandig:

e die Koordination des VITAL-Prozesses und der zu férdernden Einzelprojekte,

o die Geschaftsfuhrungshilfe sowie das zuarbeiten fur den erweiterten und geschaftsfuhren-
den Vorstand

e die Mittelverwaltung bei der VITAL-NRW Forderung

e die Vorbereitung und Erstellung von Foérderantragen, Verwendungsnachweisen und Aus-
zahlungsantragen,

e die Kommunikation mit der Bezirksregierung und dem Ministerium,

e die Vernetzung zu anderen LEADER- und VITAL-Regionen.

Die Gesamtverantwortung fur die Fuhrung der Geschafte der LAG liegt beim geschaftsfuhren-

den Vorstand.

Der erweiterte Vorstand kann dem Regionalmanagement durch einen Beschluss weitere Auf-

gaben ubertragen. Das Regionalmanagement informiert den Vorstand laufend Uber den Ge-

schaftsablauf.

Das Regionalmanagement nimmt an den Mitgliederversammlungen und an den Sitzungen des

erweiterten und geschaftsfuhrenden Vorstandes mit beratender Stimme teil.

Dem Regionalmanagement kann fur die Durchfuhrung von bestimmten Rechtsgeschaften die

Alleinvertretungsvollmacht Ubertragen werden. Einzelheiten regelt eine von dem erweiterten

Regionale Entwicklungsstrategie der LEADER-Bewerberregion gPlus im Kreis Warendorf 1. Fortschreibung 80



9‘:5.{‘95'3. Bewerbung - LEADER-Region 9Plus im Kreis Warendorf

Vorstand erlassene Geschaftsordnung.

§ 11 Auflésung des Vereins

(1) Falls die Mitgliederversammlung nichts anderes beschlieBt, sind der/die Vorsitzende oder
der/die stellv. Vorsitzende/n gemeinsam vertretungsberechtigte Liquidatoren.

(2) Bei Auflésung oder Aufhebung des Vereins oder bei Wegfall steuerbegUnstigter Zwecke fallt
das Vermdgen des Vereins zu einem Neuntel an die Stadte und Gemeinden Beelen, Drenstein-
furt, Ennigerloh, Oelde, Ostbevern, Sendenhorst, Sassenberg, und Warendorf sowie an den
Kreis Warendorf, wobei der Anteil der Stadte und Gemeinden nach dem Schlussel der Einwoh-
nerzahl aufgeteilt wird. Die Mittel sind ausschlieBlich und unmittelbar fur gemeinnutzige, mild-
tatige oder kirchliche Zwecke zu verwenden. Die ordnungsgemafe Verwendung ist den Liqui-
datoren schriftlich mitzuteilen.

(3) Die vorstehenden Bestimmungen gelten entsprechend, wenn der Verein aus einem anderen
Grund aufgelost wird oder seine Rechtsfahigkeit verliert.

§ 12 Inkrafttreten

Die Satzung des Vereins wurde von der Mitgliederversammlung am 13. Dezember 2016 in Ostbe-
vern beschlossen und in der Mitgliederversammlung am 02.05.2017 und in der erweiterten Vor-
standssitzung am 04.12.2017 geandert. Sie tritt mit der Eintragung in das fur den Verein zustandige
Vereinsregister in Kraft.

Geschaftsordnung (05.09.2017)

Der erweiterte Vorstand der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) ,8Plus-VITALNRW im Kreis Warendorf
e V." erlasst folgende Geschaftsordnung zur Regelung der Arbeitsweise und Aufgabenverteilung
innerhalb des Vereins.

§ 1 Erlass, Anderung, Aufhebung und Bekanntmachung dieser Geschaftsordnung

(1) Diese Geschaftsordnung kann durch den erweiterten Vorstand jederzeit geandert oder aufge-
hoben werden. Eine Beteiligung anderer Vereinsorgane ist weder vorgesehen noch erforderlich.

(2) Die Geschaftsordnung ist wirksam, sobald Sie allen Vorstandsmitgliedern schriftlich bekannt ge-
geben worden ist.

(3) Die Geschaftsordnung wirkt zusammen mit der Satzung des Vereins.
§ 2 Fachliche Arbeitsgruppen

Die LAG und/oder das Regionalmanagement kdnnen zur Vorbereitung mehrerer oder einzelner
Projekte Arbeitskreise einsetzen. In die Arbeitskreise sollen méglichst die fur die Umsetzung der
Entwicklungsstrategie bzw. eines Projektes interessierten Mitglieder berufen werden. Der Kreis der
Mitglieder der Arbeitskreise ist dabei nicht auf die Mitglieder der LAG begrenzt. Zur Mitarbeit in
diesen Arbeitskreisen werden vielmehr alle Burger/-innen des Entwicklungsgebietes sowie Ver-
eine, Verbande oder andere Institutionen eingeladen, die sich fur die Zielsetzung der LAG/des Ar-
beitskreises engagieren wollen.

§ 3 Arbeitsweise und Beschlussfassung des erweiterten Vorstandes

(1) Ist ein Mitglied des erweiterten Vorstandes an der Teilnahme einer Sitzung verhindert, so kann
ein bevollmachtigter Stellvertreter als stimmberechtigtes Mitglied an dessen Stelle an der Vor-
standssitzung teilnehmen. Der Stellvertreter muss vorab von dem Mitglied schriftlich (kann digital
per Mail erfolgen) bei dem Regionalmanagement oder dem geschaftsfUhrenden Vorstand benannt
werden.
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(2) Zu den Sitzungen des erweiterten Vorstandes kdnnen themenbezogen Mitglieder der Arbeits-
gruppen sowie weitere Fachleute beratend hinzugezogen werden. Diese erhalten keine Stimmbe-
rechtigung.

§ 4 Ubertragung von Befugnissen auf das Regionalmanagement gem. § 10 der Vereinssatzung

(1) Das Regionalmanagement obliegt in enger Zusammenarbeit mit dem geschaftsfuhrenden Vor-
stand die Erledigung aller Aufgaben des Vereins, die sich aus der Vereinssatzung, dieser Geschafts-
ordnung und den fur die LAG ,8Plus-VITALNRW im Kreis Warendorf e V." geltenden

(2) Neben den in dieser Geschaftsordnung festgeschriebenen Aufgaben gehoéren insbesondere
auch folgende Aufgaben zum Pflichtkreis des Regionalmanagements:

a. die fachliche Beratung des erweiterten und geschaftsfUhrenden Vorstandes sowie Projekt-
tragern und potentiellen Projekttragern,

b. die Abwicklung von Férderangelegenheiten bei LAG-Projekten sowie die Unterstitzung der
Abwicklung von Férderangelegenheiten bei externen Projekttragern,

c. die Dokumentation von geférderten Projekten sowie die Organisation und Koordination von
Projekten

d. das Mitwirken bei der Umsetzung und Fortschreibung der Regionalen Entwicklungsstrategie,

e. die Presse- und Offentlichkeitsarbeit inkl. der Pflege und Fortentwicklung der Homepage des
Vereins

f. die Vor- und Nachbereitung von Sitzungen in Zusammenarbeit mit dem geschaftsfuhrenden
Vorstand

(3) Das Regionalmanagement kann im Rahmen der ihm durch den erweiterten und geschaftsfuh-
renden Vorstand Ubertragenen Aufgaben im normalen Geschaftsbetrieb fur den Verein Willenser-
klarungen abgeben, Rechtsgeschafte abschlieBen, ist zeichnungsberechtigt und ist zur Vertretung
des Vereins berechtigt; dazu zahlen insbesondere:

— KontofUhrung fur den Verein

— Vorbereitung Kassenprufung fur den Verein

— Bezahlungen von Rechnungen fur den Verein

— Einreichung von Férderantragen fur den Verein

— Einreichung von Mittelabrufen fur den Verein

— Einreichung von Verwendungsnachweisen fur den Verein

— Einwerbung von Kofinanzierungsmitteln fur den Verein

— Abgabe / Einreichung von Steuererklarungen flr den Verein mit Unterstitzung eines Steu-
erberaters

— Durchfilhrung der Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir den Verein

— Vor- und Nachbereitung der LAG-Sitzungen entsprechend den Vorgaben des 1. Vorsitzen-
den

— Anfertigung von Einladungen und Protokollen der LAG-Sitzungen und Mitgliederversamm-
lungen

(4) Das Regionalmanagement fuhrt die Korrespondenz des Vereins unter der Bezeichnung ,Der Re-
gionalmanager* bzw. ,Die Regionalmanagerin®.

(5) Der geschaftsfuhrende Vorstand kann einzelne laufende Geschafte jederzeit an sich ziehen.
(6) Dem geschaftsfuhrenden Vorstand sind vorzulegen:

a. Eingange von obersten Bundes- und Landesbehoérden, insbesondere auch alle Eingange fi-
nanzieller Art; ausgenommen sind standig wiederkehrende Angelegenheiten,

b. Eingange von besonderer oder grundsatzlicher Bedeutung,

c. Einladungen zu Veranstaltungen.
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(7) Einmal jahrlich findet eine Rechnungsprufung durch einen Steuerberater statt. Hiertber wird die
/ der Vorsitzende informiert. AnschlieBend wird in der jahrlichen Mitgliederversammlung Bericht
erstattet und Entlastung erteilt.

(8) Das Regionalmanagement erstellt in Abstimmung mit dem geschaftsfuhrenden Vorstand den
Entwurf des jahrlichen Haushaltsplanes.

(9) Soweit es sich nicht um Zahlungen zur Aufldésung von Bewilligungsbescheiden oder Vorstands-
beschllsse sowie um laufende Geschafte handelt, durfen Auftrage von mehr als 500,00 Euro im
Einzelfall erst nach Abzeichnung durch den Vorsitzenden des Vorstandes oder seinen Vertretern
ausgezahlt werden, sowie Zahlungen bis 5.000€ angewiesen werden.

§ 5 Sitzungen und BeschlUsse
(1) Zusatzlich zu den Beschllssen der Satzung § 8, wird festgelegt,

a. dass der erweiterte Vorstand mindestens zweimal im Geschaftsjahr zusammenkommt. Die
Termine werden in der letzten Jahressitzung fur das folgende Geschaftsjahr festgelegt.

b. dass das Regionalmanagement gleichzeitig SchriftfUhrer ist. Protokolle mussen vom Ver-
sammlungsleiter sowie dem Schriftfuhrer unterzeichnet werden und dem erweiterten Vor-
stand in der Regel bis 1 Monat nach dem Sitzungstag schriftlich (zulassig ist auch die digitale
Form per Mail) vorgelegt werden.

Anmerkungen zu Satzung und Geschaftsordnung:

Satzung und Geschaftsordnung sind zwar aktuell regelkonform, werden im Laufe des
Jahres aber anzupassen sein. Sie sind sehr konkret auf die alte Forderperiode zuge-
schnitten, die Aufnahme der Gemeinde Everswinkel ist noch nicht bertucksichtig und die
Evaluierung hat gezeigt, dass sie den modernen Anforderungen (Abstimmungen digital
etc.) noch besser angepasst werden kann.
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Ratsbeschlusse

Die Ratsbeschlusse in den beteiligten Kommunen wurden vorher abgestimmt. Es wurden
folgende Aspekte beschlossen:

e Der Rat spricht sich fur eine Beteiligung an der Bewerbung als LEADER-Region fur die
kommende Forderperiode 2023-2027 (zzgl. N+2) aus.

e Im Falle eines Zuschlages durch das Land NRW zur LEADER-Region beteiligt sich die
Kommune an den anfallenden Kosten. Die Kosten liegen schatzungsweise bei rd.
10.000 € pro Jahr pro Kommune (Die genaue Beschlusshohe ist der Tabelle zu ent-
nehmen).

e DarUber hinaus erklart sich die Kommune bereit, die erarbeitete Regionale Entwick-
lungsstrategie mitzutragen sowie die prozessorientierte Umsetzung aktiv mitzugestal-
ten und zu unterstutzen.

Ratssitzung am Fmanmegit;nZ%sbeltrag Beratungsergebnis

Beelen 23.09.2021 24.659.21 € Ja/ einstimmig
Drensteinfurt 13.09.2021 41.016,26 € Ja/ einstimmig
Ennigerloh 20.09.2021 47.944,49 € Ja/ einstimmig
Everswinkel 10.11.2021 30.658,58 € Ja/ einstimmig
Oelde 02.11.2021 64.835.28 € Ja/ einstimmig
Ostbevern 05.10.2021 33.368,88 € Ja/ einstimmig
Sassenberg 05.10.2021 38.716,67 € Ja/einstimmig
Sendenhorst 23.00.2021 36.052,56 € Ja/ einstimmig
Warendorf 07.10.2021 41.848,07 € Ja/ einstimmig
Kreis WAF 20.10.2021 40.000,00 € Ja/ einstimmig
Gesamtvolumen: 400.000,00 €

Tabelle 9: Entsprechende Beschllsse zur Sicherung der Mindestfinanzierung flr die Foérderperiode 2023-2029
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Vorgesehene Mitglieder der LAG

Ein Teil der hier genannten Mitglieder ist bereist in der LAG der VITAL-Region. Wie erlautert, soll
die LAG fur die neue Férderperiode entsprechend angepasst werden. Daher sind hier bereits mog-
liche weitere Mitglieder gelistet.

1 | Gemeinde Beelen Rolf Mestekemper OP

> | Stadt Drensteinfurt Carsten Grawunder opP

3 | Stadt Ennigerloh Berthold LUlf opP

4 | Gemeinde Everswinkel Sebastian Seidel OP

5 | Stadt Oelde Karin Rodeheger OP

6 | Gemeinde Ostbevern Karl Piochowiak OP

7 | Stadt Sassenberg Josef Uphoff oP

g8 | Stadt Sendenhorst Katrin Reuscher OP

9 | Stadt Warendorf Peter Horstmann OP

10 | Kreis Warendorf Dr. Olaf Gericke OP

11 | Gfw Kreis Warendorf Eitlrseinl\girc]::alzcak— OP

12 | Uni MUnster Dr. Wilhelm Bauhus OP

13 | MUnsterland e. V. Kerstin Clev OoP

14 | LVHS Freckenhorst Michael Gennert WiSo Bildung

" tz:gwwtschafthcher Kreisver- Paul Verenkotte WiSo Landwirtschaft
16 | Kreislandfrauenverband Margret Méllmann WiSo Landwirtschaft
17 | Caritasverband Warendorf Herbert Kraft WiSo Soziales

18 | Nabu Dr. Britta Linnemann WiSo Umweltschutz
19 | Privatperson/Unternehmerin | Luise Richard WiSo Frauenforderung
>0 | Akademie Ehrenamt e. V. Sabine Holzkamp WiSo Ehrenamt

51 | Privatperson/Architekt Andreas Borgmann WiSo Interessierter Burger
>> | DEHOGA Renate Délling WiSo Gastronomie

23 | Kreisdekanat Warendorf Christoph Irzig WiSo Kirche

24 | KLJB Kreis Warendorf Christina Bérger WiSo Jugend

25 | Privatperson/Unternehmerin | Susanne Tholen WiSo Wirtschaft

5 | Privatperson/Unternehmerin | Cornelia Koster WiSo Interessierter Burger
27 | ORCA n.n. WiSo Klimaschutz

8 groer:CSJagerschaft Kreis Waren- Claudia Béckenhiiser WiSo Jagdwesen

Tabelle 10: Vorgesehene Mitglieder der LAG
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Exemplarische Kooperationserklarung Munsterland

Letter of Intent / Kooperationsvereinbarung

der kiinftigen LEADER-Regionen im Miinsterland

Aus dem Miinsterland bewerben sich neun Regionen fiir die kommende LEADER-Forderperiode: 8plus im Kreis
ffﬁ.'ﬁ,..'..‘:... Warendorf, Baumberge, berkel schlinge, Bocholter Aa, Hohe Mark - Leben im Naturpark, Kleeblatt,
: Kulturlandschaft Westminsterland, Steinfurter Land sowie Tecklenburger Land. Bei einem positiven
Bewerbungsverfahren aller Regionen wadren 62 Stidte und Gemeinden und damit fast das komplette

P Miinsterland Teil einer LEADER-Region.

iz e Alle Regionen stehen vor dhnlichen Herausforderungen: Die Folgen des Klimawandels beriihren viele Bereiche
T der Gesellschaft, die soziale Teilhabe wird u. a. durch die Corona-Pandemie und ihre Folgen erschwert, die
Flichen fir zusatzlichen Wohnraum und Gewerbeansiedlungen werden knapp, Fachkraftesicherung und
-gewinnung werden zunehmend zu einem gravierenden Problem fir die regionale Wirtschaft, die Digitalisierung
stellt viele Akteure vor groBe Herausforderungen, Mobilitdt muss nachhaltiger und zukunftsfahig werden etc.
Kurzum: Die Regionen mussen resilienter gegentiber den wachsenden Herausforderungen werden. Alle Akteure
arbeiten mit LEADER an &hnlichen Problemen und ein konsequenter Wissensaustausch und eine enge
@ Kooperation kénnen dazu beitragen, LEADER als Forderinstrument fiir die Zukunftsentwicklung der einzelnen
KULTUR Regionen und des Miinsterlandes insgesamt optimal einzusetzen.

LANDSGII_\FI

Die oben genannten neun Regionen duRern daher mit der vorliegenden Vereinbarung den Willen, in der
kiinftigen Forderperiode eng miteinander zu kooperieren. Dabei soll es insbesondere um folgende konkrete
da Handlungsansatze gehen:

(]
G Die LEADER-Regionen laden sich gegenseitig reihum auf LAG-Ebene mindestens einmal jéhrlich zu einem

ausfiihrlichen Austausch und Workshop ein. Die Treffen sollen sich jeweils schwerpunktmaRig einem
bestimmten Zukunftsthema fir die LEADER-Regionen und das Minsterland insgesamt widmen (z. B. Wohnen,
Mobilitdt, Klimafolgenanpassung).

- Flankiert werden die minsterlandweiten Treffen durch Fachvortrage, um externes Know-how in die Regionen
2u transferieren und den Wissensaustausch zu férdern.

- Das Ziel ist, neben dem Erfahrungsaustausch und dem voneinander Lernen auch die regelmaRige Sondierung
moglicher regionsiibergreifender Kooperationsprojekte. Dies kdnnen gemeinsame Konzepterstellungen,
Studien und Pilotprojekte sein, die z. B. auch als Vorbereitung auf gemeinsame Antragstellungen fiir andere
Foérderprogramme dienen kdnnen. Aber auch die Umsetzung einer prototypischen Lsung in einer Region mit
Relevanz fiir die anderen Regionen.

- Den einzelnen LEADER-Regionalmanagements kommt dabei eine wichtige Funktion als Forderlotse und
Anlaufstelle fir Férderfragen und Kooperationsprojekte zu.

@ - Die LEADER-Regionen tauschen regelmaRig Wissen rund um LEADER aus, stellen Informationen und Best-

Di Baumberge Practice Beispiele zur Verfligung und informieren sich tiber Neuigkeiten.

e - Um diese enge Zusammenarbeit auch in der Praxis darstellen zu kénnen, vereinbaren die LEADER-Regionen die
Bereitstellung eines verbindlichen Anteils ihres jeweiligen LEADER-Budgets fiir die ,gemeinsame Sache”.

- Die Kooperationsprozesse und -projekte werden auf einer gemeinsamen Website gebiindelt dargestellt. Sie
dient als zentrale Informations- und Austauschplattform der LEADER-Regionen im Muinsterland.
Entsprechende URLs sind bereits reserviert.

- Der Beginn der Kooperation lauft bereits und wird im Jahr 2022 fortgesetzt. Finanzielle Mittel konnten dazu
ggf. noch aus dem laufenden LEADER- bzw. VITAL-Programm bereitgestellt werden.

berkel schiinge

bs

Gez. fur die Regionen:

= /// 4 e ﬂ(w /b‘*w//}//u ot /"‘L/ﬂ“" ‘/(70/}4/

8 Plus im Kreis WAF Baumberge - Kleeblatt Bocholter Aa he Mark

Rt 7%

/ﬂ/}’.//[wu/(.q;r"{v‘\ MN Dst,\::;—-lm U\SD\:/«“_—-\

berkel schliné ” Kulturland. WML Steinfurter Land Tecklenburger Land
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Exemplarische Kooperationserklarung LAG GT8 e.V.

Bz ' GT 8

‘ Eine starke Region.

LATALNEW o 7 mimmi—.

LETTER OF INTENT

Absichtserkldrung zu ionsubergreifenden Kooperation

Dieses Dokument bestétigt die Absicht zur Kooperation im Rahmen des europdischen
Forderprogramms Liaison entre actions de dévelopement de I'economie rurdle (LEADER)
bei einer positiven Zusage fur die LEADER-Férderperiode 2023-2029 zwischen den
Regionen

LAG GTS8 e.V.
(Bezirksregierung Detmold)
&

8Plus-VITAL.NRW im Kreis Warendorf e.V.
(Bezirksregierung Miinster)

Die beiden oben genannten Regionen haben in einigen Handlungsfeldern und
Entwicklungszielen &hnliche Herausforderungen zur Entwicklung ihrer regionalen
Strukturen. Berihrungspunkte der aktuellen Strategie-Ausrichtung in beiden Regionen
finden sich vorrangig in den Bereichen

¢ Klima- und Umweltschutz
e Mobilitat

¢ Daseinsvorsorge

e Digitalisierung

Erste konkretere Projektideen wie die Kooperation zu dem Themen ,Alternative
Wohnformen" sowie ,grenziibergreifende Wander- und Radrouten" sind in groben Ziigen
bereits vereinbart worden. Weitere Ankniipfungspunkte sollen in einem kontinuierlichen
persénlichen Austausch zwischen den Regionen wéahrend der Férderperiode ermittelt
werden.

Auch in der VITAL.NRW-Férderphase von 2017-2023 haben sich gemeinsame Themen
durch den regelmé&Bigen Austausch der Regionen ergeben. So konnte 2021 das
Kooperationsprojekt ,Umweltbildungsmobil fiir die VITAL-Regionen GT8 im Kreis Giitersloh
und 8Plus im Kreis Warendorf® in Zusammenarbeit mit der kreistibergreifenden
Abfallwirtschaftsgesellschaft Ecowest angestoBen werden.

Die weitere Vertiefung der Kooperation fiir die kommende LEADER-Férderphase in den
oben genannten Handlungszielen wird fortgesetzt, sobald beide Regionen als LEADER-
Regionen im Wettbewerb ausgewahlt wurden.

Gutersloh/Warendorf, den 09. Februar 2022

(ol ?\%LQ"‘WLH ”/2(74 %Z/‘—

A

LAG GT8 e.V. LAG 8Plus-VITAL.NRW im Kreis Warendorf e.V.
Birgermeister Michael Meyer-Hermann, Burgermeister Carsten Grawunder
1. Vorsitzender 1. Vorsitzender
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13 1. Fortschreibung 2026
(Stand Februar 2026)

Einleitung

Die Region gPlus im Kreis Warendorf erhielt im Dezember 2022 die Zulassung als LEADER-Region
fur die aktuelle Forderperiode. Die Auswahl erfolgte auf Basis der von Oktober 2021 bis Marz 2022
entwickelten und durch die Region verabschiedete Regionale Entwicklungsstrategie (RES).

Die Region blickt mit der Zwischenevaluierung auf eine erfolgreiche erste Halfte der gemeinsamen
LEADER-Forderphase. Nach vier Jahren ergeben sich aus dem Prozess und der Evaluierung
notwendige Anpassungen, sodass die Regionale Entwicklungsstrategie ein lebendiges
Dokument und Zukunftsvision ist und bleibt, welches den aktuellen regionalen Bedarfen gerecht
wird. Besonderes Augenmerk wird dabei auf die Verteilung der Handlungsfeldbudgets gelegt,
welche den aktuellen Bedarfen entsprechend modifiziert werden.

Um die Fortschreibung der RES nachvollziehbar darzustellen, ergibt sich folgende Struktur:

1. Aktueller Umsetzungsstand der RES
a) bereits beschlossene Projekte
b) Verteilung beschlossener Projekte nach Handlungsfeldbudgets
2. Herleitung des Bedarfs zur Anpassung der RES
a) Zwischenevaluierung
b) Bedarfsabfrage bei Projekttragern
Mégliche Grunde fur die unterschiedliche Nachfrage in den Handlungsfeldern
Bedarf Mittelumschichtung
Fazit

oA W

1. Aktueller Umsetzungsstand der RES

Im Jahr 2023 startet in Nordrhein-Westfalen die LEADER-F&rderphase 2022-2027.

1.a) bereits beschlossene Projekte

Die Region 9Plus beschlieBt bis Ende 2025 15 Projekte. Bis zum Zeitpunkt der Fortschreibung
weisen 13 von diesen geplanten MaBnahmen einen LEADER-Zuwendungsbescheid vor, 11 sind
bereits umgesetzt und abgeschlossen, zwei befinden sich in der Umsetzung. Das
munsterlandweite ,Anbahnungsprojekt: ,Von der Ernte bis zum Laden: Effiziente Lieferstrukturen
im MUnsterland® und ,Bau eines inklusiven Mehrgenerationenspielplatzes in der Gemeinde Beelen®
werden vorbereitet.

Die Region ist sehr stolz auf diese stabile Anzahl an Projekten, die zudem einen hohen Umsetzungs-
stand aufweisen (vgl. Tabelle 11).
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Bewerbung - LEADER-Region gPlus im Kreis Warendorf

Tabelle 11: Finanztibersicht bis zum 31.12.2025

Lfd. Titel

Nr.

o Regionalmanagement

1 Kommunale

Regionalhelfer

2 Boulespiel in Beelen bei
Hitze, Wind und Wetter

3 Schaffung eines

Mehrzweck-Sportplat-
zes in der Gemeinde
Beelen
4 Multifunktionsspielfeld
am Sportpark Feidiek in
Freckenhorst
5 Parkouranlage auf der
Freizeitanlage
Bergelerweg Oelde

6 Schlag die Burger-

meister’innen

7 Rollende Waldschule

2.0

8 Burgdorf GaBbachtal

9 Anschaffung eines
Kuhlfahrzeuges fur den

Beelener Warenkorb

10  Dorfinnenentwicklungs-

konzept Westkirchen

11 St. Johannes: Moderne
Kirche fur die Zukunft -

Umgestaltung des
Anbaus (Oelde)
12 Tacheles Reden -
Interkommunale Pro-
jekttage 2025

13 Vom Jugendtreff zum
Raum der Generationen

14 Anbahnungsprojekt:

.Von der Ernte bis zum
Laden: Effiziente
Lieferstrukturen im
MUnsterland"

15 Bau eines inklusiven
Mehrgenerationenspiel-
platzes in der Gemeinde

Beelen
Summen

(ohne Regionalmanagement)

Gesamt-
kosten
847.820,46 €
16.000,00 €

4510579 €

34.139.29 €

55.210,05 €

793.178,61 €

2101828 €

4712443 €

117.759.87 €

4759405 €

29.03530 €

388.458,35 €

138.851,58 €

18151583 €

16.400,00 €

85.137.15 €

2.017.428,58 €

LEADER (70%)

59347432 €

11.200,00 €

3157405 €

2389750 €

3864704 €

250.000,00 €

15.342,80 €

3208710 €

82.431,01 €

3331584 €

20.324,71 €

250.000,00 €

97.106,11 €

127.061,08 €

141785 €

59596,01 €

1.074.991,99 €"

Trager

privat

privat

privat

offentlich

privat

offentlich

privat

privat

privat

privat

offentlich

privat

offentlich

offentlich

privat

offentlich

Hand-
lungsfeld

12,34

12

123

12

23

1,22

13

1.2

Status

Umsetzung

abgeschlossen

abgeschlossen

abgeschlossen

abgeschlossen

abgeschlossen

abgeschlossen

abgeschlossen

abgeschlossen

abgeschlossen

abgeschlossen

Umsetzung

abgeschlossen

Umsetzung

Umsetzung

Umsetzung

‘Die Summe bezieht sich auf die Projekte ab der laufenden Nummer 1. Das Regionalmanagement ist nicht inbe-
griffen, da es sich um einen laufenden Posten handelt.
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1.b)  Verteilung beschlossener Projekte nach Handlungsfeldbudget

Die LEADER-Region 9Plus im Kreis Warendorf hat mit 15 beschlossenen Projekten in den ersten
drei Jahren der Férderphase einen soliden Start in die gemeinsame Regionalentwicklung mit der
neuen RES vorzuweisen. Mit diesen beschlossenen MaBnahmen wurden 1.074.991,99 € der zur
Verfugung stehenden Férdermittel gebunden.

An dieser Stelle bietet es sich an, die geplanten Zahlen aus der RES den realistischen Zahlen laut
Zuwendungsbescheides abzugleichen und zu aktualisieren.

In der RES wurde von Gesamtkosten von 960.000 € fur das Regionalmanagement ausgegangen,
welche zu 70 % Uber LEADER geférdert werden und eine Férdersumme von 672.000,00 € binden
(vgl. S. 70). Die verbleibenden Mittel in Hohe von 2.428.000,00 € wurden gleichmaBig auf die vier
Handlungsfelder verteilt, sodass in jedem Handlungsfeld ein festes Budget in Héhe von
607.000,00 € vorgesehen war (vgl. Tabelle 12).

Tabelle 12: In der RES von 2021/2022 vorgesehene Verteilung der Budgets auf die Handlungsfelder

Handlungs- Wirtschafts- Soziales Identitdt und Wissen und Gesamt
feld und Lebens-  Miteinander = Vernetzung Know-How

raum
Volumen 867.143,00 € 867.143,00€ 867.143,00€ 86714300 € 3468572,00€
Eigenanteil 260.143,00 € 260.143,00€ 260.143,00€ 260.143,00€ 1.040.572,00 €
LEADER- 607.000,00 € 607.000,00 € ©607.000,00€ 607.000,00€ 2428.000,00 €
Férderung

Mit dem Zuwendungsbescheid vom 23122023 wurden die Zahlen dann konkreter definiert.
Demnach werden Gesamtausgaben fur das Regionalmanagement in Héhe von 849.600,00 € als
forderfahig anerkannt und mit 70 %, sprich einer Férdersumme in HOhe von 594.720,00 €,
unterstutzt.

Daraus ergibt sich eine aktualisierte Verteilung in Hohe von 626.320,00 € pro Handlungsfeld
(Gesamtférdersumme 3.100.000,00 € abzgl. 593.474,32 € (nach Kurzung) / vier Handlungsfelder).

Mit dieser Verteilung wird der aktuelle Finanzplan weiter berechnet.
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Aktuell stellt sich die Verteilung der 15 beschlossenen und bewilligten Projekte wie in der
Abbildung 8 ersichtlich, dar:

m gebundene Mittel nach Handlungsfeldern  mfreie Mittel nach Handlungsfeldern

€317.742,02

€645.114,15 = £€582.005,51

€77.333.83 €44.314,49

WIRTSCHAFTS- SOZIALES REGIONALE WISSEN UND
UND MITEINANDER IDENTITAT UND REGIONALES
LEBENSRAUM VERNETZUNG KNOW-HOW

Abbildung 8: Ubersicht der gebundenen und freien Mittel nach Handlungsfelder (Stand 12/2025)

Es wird deutlich, dass die Nachfrage bzw. der Bedarf an Férdermitteln in der ersten Halfte der
Forderphase nicht einheitlich war, sondern das Handlungsfeld ,Soziales Miteinander” eine
sehr hohe Nachfrage generiert hat, was zu einer Uberzeichnung in Héhe von 18.794.15 € gefihrt
hat. Auch das Handlungsfeld ,Wirtschafts- und Lebensraum® erfreut sich einer hohen Beliebtheit,
was sich in einer sehr guten Mittelbindung zeigt. In den beiden Handlungsfeldern ,Regionale Iden-
titdt und Vernetzung" und ,Wissen und Regionales Know-How" konnten bisher nur geringe Forder-
mittel gebunden werden. Dieses Ungleichgewicht soll mit der Fortschreibung der RES und eine
damit einhergehende Umschichtung der Fordermittel ausgeglichen werden, sodass auch weiterhin
regionale Bedarfe durch die EU-Férdermittel gedeckt werden kénnen.
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2. Herleitung des Bedarfs zur Anpassung der RES

2.a) Zwischenevaluierung

Ende 2025 zieht die LEADER-Region eine Zwischenbilanz der ersten Halfte der Férderphase und
damit der Zusammenarbeit der letzten drei Jahre. Ziel war es anhand quantitativer und qualitativer
Datenerhebungen fundierte Handlungsempfehlungen fur alle LEADER-Akteur’innen abzuleiten
und die zukunftige Regionalentwicklung gezielt weiterzuentwickeln. Zugleich sollte die
Evaluierung unterschiedliche Perspektiven sowie den bottom-up-Ansatz sichtbar machen und zur
Legitimation der eingesetzten Foérdermittel sowie zur Motivation der LEADER-Akteur’innen
beitragen.

Far die Zwischenevaluierung wurden die jahrlichen Tatigkeitsberichte des Regionalmanagements
ausgewertet. In Befragungen der Lokalen Aktionsgruppe und der Projekttragerinnen wurde ein
breites Meinungsbild eingeholt, welches in einem Evaluierungsworkshop am 02122025 in
Drensteinfurt diskutiert wurde. Daraus resultiert die folgende Formulierung zur zukunftigen Aus-
richtung der Handlungsfeldbudgets.

,Seitens der LAG besteht, wie auch in vielen anderen Regionen, der Wunsch nach einer
Uberarbeitung der Regionalen Entwicklungsstrategie. Hinsichtlich der formulierten Ziele der
Handlungsfelder wird kein Anpassungsbedarf gesehen, da diese ausreichend Spielraume bieten
und regionale Besonderheiten abbilden, etwa mit dem Handlungsfeld ,Wissen und regionales
Know-how".

Insbesondere im Handlungsfeld ,Soziales Miteinander® besteht ein hoher, gesellschaftlich
relevanter Bedarf, gleichwohl werden auch die Ubrigen Handlungsfelder als bedeutsam erachtet.
Vor diesem Hintergrund wird eine Umverteilung des Budgets und damit eine veranderte
Gewichtung der Handlungsfelder angeregt. Zugleich ist fur die LAG klar, dass bislang nicht
ausgeschoépfte Handlungsfelder weiterhin bedient werden sollen und mussen. Grafisch ist dieser
Wunsch der Gewichtung wie folgt darzustellen" (vgl. Zwischenevaluierungsbericht 2025, S.15):

45% 9
40% 38,00%
35%
30%
25%
20%
15%
10% 5,60%
5%
0%

33.30%

22,20%

Wirtschafts- und  Soziales Miteinander Regionale Identitat Wissen und
Lebensraum und Vernetzung regionales Know-
How

Handlungsfelder regionale Entwicklungsstrategie

Abbildung 9: In der Zwischenevaluierung formulierter Wunsch der Gewichtung der Handlungsfelder
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2.b) Bedarfsabfrage bei Projekttragern

Im November/ Dezember 2025 fand bei Projekttragern, die in der Vergangenheit bereits die
Beratung zu einem LEADER-Projekt in Anspruch genommen haben, aber bisher keinen Antrag
gestellt haben, eine Abfrage nach der geplanten Umsetzung der Idee statt.

Diese Abfrage hat 12 Ruckmeldungen ergeben, fur sechs dieser MaBnahmen wurde bekundet
innerhalb dieser Forderphase einen Projektantrag zu stellen (vgl. Tabelle 13):

Tabelle 13: geplante Fordermittel, die noch einen LEADER-Antrag stellen méchten

Projekttitel geschatzte Férdersumme
Naturscheune Hof Schmetkamp Sendenhorst 146.219,02 €
Biotop Kleingarten Sendenhorst 72.636,82 €
Grunderzug Drensteinfurt 105.000,00 €
inklusive Rutsche Ennigerloh 119.000,00 €
Mukolosseum Sendenhorst 140.000,00 €
Unsere Region ist herzsicher 25.066,31 €

Gesamter bisher bekannter

Fordermittelbedarf (geschatzt) 607.92215 €

Diese Fordermittelbedarfe werden, neben den Ergebnissen aus der Zwischenevaluierung, in der
angestrebten Mittelumschichtung berutcksichtigt.

Vor diesem Schritt wird zunachst noch ein Blick auf die moglichen Ursachen fur das
Ungleichgewicht bei der Ausschopfung der Handlungsfelder geworfen, um die Grinde zu
verstehen.

3. Mégliche Grunde fur die unterschiedliche Nachfrage in den Handlungsfeldern

Nach der ersten Halfte der Férderphase zeichnet sich ein Ungleichgewicht in der Verteilung der
beschlossenen Projekte auf die Handlungsfelder ab.

Es fallt auf, dass die Nachfrage nach Sport- und Freizeiteinrichtungen unter den bewilligten
Projekten stark Uberwiegt. Ebenso fallen kulturelle Projekte mit Veranstaltungsformaten
vollstandig oder anteilig unter das Handlungsfeld ,Soziales Miteinander®, was zu dessen
zwischenzeitlicher Uberzeichnung flhrt, wahrend die Handlungsfeldbudgets drei und vier nur in
geringem MaBe abgerufen werden.

Die Grunde fur diese Abweichung von der ursprunglich in der RES erdachten Verteilung und Nach-
frage sind vielfaltig. An dieser Stelle sollen einige davon skizziert werden.
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Alter der Regionalen Entwicklungsstrategie

Seit der Erarbeitung der vorliegenden RES im Zeitraum von Oktober 2021 bis Marz 2022 sind
nunmehr vier Jahre vergangen, in der sich regionale Bedarfe herauskristallisiert haben, die bei der
Entwicklung noch nicht absehbar waren oder noch keine BerUcksichtigung gefunden haben. Dies
zeigt sich auch darin, dass bisher, mit Ausnahme des Projektes ,Kommunale Regionalhelfer" keine
Startprojekte aus der RES umgesetzt wurden oder weiterverfolgt werden. Hier zeigt sich, dass der
in der RES formulierte Wunsch nach zuvor als sinnvoll erachteten Projekten in der Realitat nicht
immer umgesetzt werden kann und durch aktuellere Themen und Projekte ersetzt wird, die eben-
falls eine sinnvolle Wirkung fur die Region entfalten. So wird die idealisierte, urspringliche Form
der RES lebendig weiterentwickelt und der Realitat und den gegenwartigen Bedurfnissen ange-
passt und diesen damit gerechter. Es werden mit abweichenden MaBnahmen dennoch die Ziele
einer gemeinsamen Regionalentwicklung erreicht.

Fehlende Erfahrungswerte

Die Region wurde in der vorangegangenen Forderphase Uber das Forderprogramm VITALNRW
gefordert. In diesem Programm entfaltete die Verteilung von Handlungsfeldbudgets im Prozess
keine Relevanz fur die LAG, sodass in diesem Bereich keine Erfahrungen gemacht wurden, die in
die Erstellung der neuen Regionalen Entwicklungsstrategie fur die LEADER-Foérderphase
einflieBen konnten.

Nachwirkungen der Corona-Pandemie und daraus resultierender neuer Fokus

Die Regionale Entwicklungsstrategie wurde zur Zeit der Corona-Pandemie nach besten
Moglichkeiten, die die Einschrankungen mit sich brachten, erstellt. Zahlreiche Herausforderungen
der Pandemie, wie die Einschrankung sozialer Teilhabe, flossen in die Entwicklung der RES mit ein.
Sie ziehen sich aber auch bis heute in die Umsetzungsphase durch, was sich in der erhdhten
Nachfrage nach Projekten im sozialen Bereich in der ersten Férderhalfte bestatigt.

Es besteht ein verstarkter und anhaltender Wunsch nach generationenubergreifenden, familien-
freundlichen Treffpunkten, die krisenunabhangig nutzbar sind und somit oftmals im Freien liegen.
So werden Begegnungsmaoglichkeiten geschaffen, die gemeinschaftliche Aktivitaten ermoglichen.
Dieser Bedeutungszugewinn war zum Zeitpunkt der RES-Erarbeitung noch nicht absehbar, da erst
im Nachgang der Pandemie die psychischen und physischen Schaden insbesondere von Kindern
und Jugendlichen durch die Kontakteinschrankungen ersichtlich wurden.

Corona hat sich auch auf die Arbeitswelt nachhaltig ausgewirkt. So hat sich der Zwang zum Home-
Office zwischenzeitlich als normales Arbeitsmodell fUr eine Vielzahl von Arbeitnehmern etabliert.
Diese Entwicklung wirkt sich auch auf die Arbeitswelt in der Region 9Plus aus. Durch vermehrtes
Home-Office wird das Arbeiten aus dem landlichen Raum attraktiver und gewinnt an Bedeutung.
Durch die neu gewonnene Freizeit durch die Verkurzung der Pendlerzeiten rlckt der Freizeitwert
einer Region in den Fokus bei der Wohnortwahl. So wirkt sich eine hohe Lebensqualitat im
l&ndlichen Raum mit vielfaltigen Angeboten und Moéglichkeiten zur Begegnung auch auf die
Standortentscheidung von Fachkraften aus. Die hohe Zahl an Projekten, die bisher Uber LEADER in
den Handlungsfeldern 1 und 2 umgesetzt wurden, unterstitzen dabei die Entwicklung von
Freizeitprojekten, die das Lebensumfeld attraktivieren und dadurch indirekt zur
Fachkraftesicherung beitragen.

Geringere Nachfrage in Handlungsfeldern ,Regionale Identitat und Vernetzung" und
,Wissen und regionales Know-How"

Der Zuschnitt der Handlungsfelder ,Regionale Identitat und Vernetzung® und ,Wissen und
regionales Know-How" erfolgte vor der Verdffentlichung der LEADER-Richtlinie und deren
Novellierung Ende 2024. Insbesondere mit der Novellierung wurde die Attraktivitdt des
Foérderprogramms fur wirtschaftliche Akteure bzw. MaBnahmen stark eingeschrankt. Der geringere
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Fordersatz von 40% fur Unternehmen, die Berucksichtigung und ggf. der Abzug von Einnahmen
und der Ausschluss des Eigennutzes lasst Projekttrager auf alternative Fordertopfe zugreifen. Aus
diesem Grund kann die Nachfrage und auch die Umsetzung von Projekten in diesem
Handlungsfeld eingeschrankt sein. Dadurch wird auch die in dem Handlungsfeld angestrebte
,Steigerung der Sichtbarmachung, der Aufmerksamkeit und Wertschatzung fur regionale Produkte
und Dienstleistungen, sowie der ,Ausbau und Entwicklung von regionalen Wertschopfungsketten®
nicht durch LEADER vorangetrieben.

Das Thema ,Geschichte und Heimat erlebbar machen®, welches dem Handlungsfeld ,Regionale
ldentitat und Vernetzung" zuzuordnen ist, wird oftmals durch Projekte mit einem geringen
finanziellen Aufwand, wie zum Beispiel bei digitalen Dorfarchiven, durch die Ehrenamtler oder
ehrenamtlich Tatigen umgesetzt. Fur diese Zielgruppe ist das niedrigschwellige Antragsverfahren
der GAK-Kleinprojekte meist einfacher und unburokratischer umzusetzen als Uber das vergleichs-
weise (zeit-)aufwandige Férderprogramm LEADER.

Dem Regionalmanagement liegen bisher keine Antrage oder Anfragen vor, die die Themen Schule,
Beruf und Digitalisierung betreffen. Eine Begrindung hierfur ist nicht einfach zu geben. Entweder
es sind bereits lokale Angebote vorhanden oder es besteht kein Interesse an einer regionalen
Umsetzung Uber LEADER.

Ein VorstoB die Region Uber eine gemeinsame Dorf-App zu unterstltzen, scheiterte
bedauerlicherweise an den unterschiedlichen BedUrfnissen der Akteure. Ein weiterer Versuch wird
derzeit nicht in Aussicht gestellt, sodass auch hier eine Bindung der Mittel in der bisher geplanten
Form unrealistisch ist.
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4. Bedarf Mittelumschichtung

Wie unter dem Punkt 2 ,Herleitung des Bedarfs zur Anpassung der RES* erlautert, wurden die
Ergebnisse der Zwischenevaluierung und die Bedarfsabfrage bei den Projekttragern genutzt, um
die aktuellen und zukunftigen Bedarfe zu eruieren und daraus den Bedarf der Mittelumschichtung
abzuleiten.

Werden nach der aktuell anzulegenden Gleichverteilung der Mittel die bereits beschlossenen
Projekte und die bereits bekannten Projekte in der Vorbereitung summiert und auf die Handlungs-
felder verteilt, ergibt sich das folgende Bild des Mittelbedarfs nach Handlungsfeldern (vgl. Abbil-
dung 10):

B gebundene Mittel nach Handlungsfeldern m freie Mittel nach Handlungsfeldern

€91.970,95

€811.168,91 €477.781,42 €437.113,94

534.349,05 €

€148.538,58 €189.206,06

€(184.848,91)

WIRTSCHAFTS- UND SOZIALES REGIONALE WISSEN UND
LEBENSRAUM MITEINANDER IDENTITAT UND REGIONALES KNOW -
VERNETZUNG HOW

Abbildung 10: gebundene und voraussichtlich zu bindende Fordermittel
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Es wird deutlich, dass das Handlungsfeld 2 ,Soziales Miteinander” weiterhin stark nachgefragt sein
wird. Da die Projekte, die sich derzeit in der Vorbereitung befinden eine groBe Zielerreichung der
gesamten RES bedeuten und teils in mehreren Handlungsfeldern Wirkung zeigen, besteht seitens
der Lokalen Aktionsgruppe grofes Interesse diese auch zu ermoglichen.

Aus diesem Grund sieht die Lokale Aktionsgruppe folgende Umschichtung der Handlungsfeld-
budgets vor (vgl. Tabelle 14):

Tabelle 14: Umschichtung der Handlungsfeldbudgets

HF 1 HF 2 HF 3 HF4
. . o Regionale Wissen und
Wirtschafts- und Soziales Mitei- dentitat und Regionales
Lebensraum nander Identitat un gl
Vernetzung Know-How
g;‘l""":rhtung 25% 25% 25% 25%
Budget pro
Handlungsfeld 626.320,00 € 626.320,00 € 626.320,00 € 626.320,00 €
bisher
ﬁ’,ﬁﬁ:[‘f:,":ozs 308577.98 € 645114,15 € 77.333.83 € 44.314,49 €
Mégliche
zusatzliche 225.771,07 € 166.054,76 € 71.204,76 € 144.891,58 €
Mittelbindung
gebunden
Mittel gesamt 534.349,05 € 811.168,01 € 148.538,58 € 180.206,06 €
verplant
freie Mittel im
Falle der
Genehmigung 01.970,05 € -184.848,091 € 47778142 € 437.113.94 €
der Projekte in
Vorbereitung
Gewichtung o o o o
neu 30% 40 % 15% 15 %
3l:nrgz‘ﬁchtung 125.264,00 € 375.792.00 € 25052800 € | -250.528,00 €
Budget pro
Handlungsfeld 751.584,00 € 1.002.112,00 € 375.792,00 € 375.792,00 €
neu
freie Mittel
nach Um- 217.234,95 € 100.943,00 € 227.253,42 € 186.585,04 €
schichtung
Minimum-
Foérdermittel je 496.045,44 € 661.393,92 € 248.022,72 € 248.022,72 €
HF (66%)
freie
Fordermittel 34% = 851.795,20 €
uber dem Soll

Die Tabelle zeigt deutlich, dass die meisten Projekte auch weiterhin dem Handlungsfeld ,Soziales
Miteinander* zuzuordnen sein werden. Da das bisher geplante Budget schon jetzt Uberzeichnet ist,
ist eine Umschichtung der Mittel unumganglich. Gleichzeitig zeichnet sich ab, dass die Handlungs-
felder ,Regionale Identitat und Vernetzung" und ,Wissen und Regionales Know-How" auch
perspektivisch weniger stark nachgefragt werden. In der Zwischenevaluierung wurde das
Handlungsfeld ,Wirtschafts- und Lebensraum® als zuklnftig sehr wichtig definiert, was bei der
Umschichtung ebenfalls Berucksichtigung finden soll. Hieraus ist abzuleiten, dass die urspringliche
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Gleichverteilung von jeweils 25 % der Fordermittel auf die Handlungsfelder nicht dem heutigen
Bedarf entspricht.

Die Region 9Plus nimmt diese Erkenntnis zum Anlass mit einer neuen Budgetverteilung dieser
Entwicklung Rechnung zu tragen.

Die neue Budgetverteilung soll daher folgendermaBen aufgestellt werden:

30 % Wirtschafts- und Lebensraum

40 % Soziales Miteinander

15 % Regionale Identitat und Vernetzung
15 % Wissen und Regionales Know-How

Aus der Erfahrung dieser Fortschreibung und der Zwischenevaluierung ergibt sich, dass die
Verteilung der Handlungsfeldbudgets und deren Nachfrage von unterschiedlichsten kurz-, mittel-
und langfristigen Faktoren abhangig ist. Ebenso dynamisch sollte eine Anpassung dieser Verteilung
moglich sein, um den bei LEADER gewunschten bottom-up-Ansatz umzusetzen und die Lokale
Aktionsgruppe zu motivieren die gemeinsame Regionalentwicklung engagiert anzugehen.

Um dies zu gewahrleisten, strebt die LAG gPlus eine zusatzliche Aufteilung nach Soll- und
Minimumférdermittel an.

Dieser Weg begrundet sich in dem unterschiedlich hohen Mittelabfluss in den Handlungsfeldern
und der Mdéglichkeit, flexibel auf sich ergebende Nachfragen innerhalb der Zielerreichung der
Regionalen Entwicklungsstrategie zu reagieren.

Die Soll- und Minimum-Verteilung ist dem geschuldet, dass eine exakte Verteilung der Férdermittel
auf die Handlungsfelder im Voraus nicht realistisch ist, wie auch die Notwendigkeit der
Fortschreibung der RES durch die ungleich hohen Mittelabflusse in den Budgets zeigt. So kénnen
die angegebenen Anteile lediglich als Entwurf gesehen werden.

Die Region gPlus setzt sich hiermit das Ziel, bis zum Ende der Foérderperiode mindestens 66 % seiner
Soll-Férdermittel im jeweiligen Handlungsfeld zu erreichen. Férdermittel, die uber dieses Soll hin-
aus verfugbar sind, kénnen frei fUr die Projektumsetzung in anderen Handlungsfeldern genutzt
werden. Hierbei handelt es sich um Férdermittel in einer Hohe von max. 851.795,20 € (=34 %),

Durch diese Neuverteilung ergibt sich auch weiterhin eine flexible und bedarfsgerechte Vergabe
der Fordermittel, die sich ebenfalls mit den Zielen der Regionalen Entwicklungsstrategie deckt.

Die bisher noch unterreprasentierten Handlungsfelder ,Regionale Identitdt und Vernetzung® und
»Wissen und Regionales Know-How" werden weiterhin beibehalten und bspw. durch Fokusprojek-
taufrufe, wie sie im Rahmen der Zwischenevaluierung erarbeitet wurden, verstarkt beworben.
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Grafisch stellt sich die Situation der gebundenen und noch freien Mittel nach der Umschichtung
wie folgt dar (vgl. Abbildung 11):

B gebundene Mittel nach Handlungsfeldern  m freie Mittel nach Handlungsfeldern

217.234.95 €

227.253,42 €

811.168,01 €

WIRTSCHAFTS- SOZIALES REGIONALE WISSEN UND
UND MITEINANDER IDENTITAT UND REGIONALES
LEBENSRAUM VERNETZUNG KNOW-HOW

Abbildung 11: Verteilung der gebundenen und freien Férdermittel nach der Umschichtung

5. Fazit

Regionalentwicklung ist dynamisch, ebenso muss eine Regionalentwicklungsstrategie als
lebendiges sich weiterentwickelndes Dokument gesehen und gelebt werden. Aus diesem Grund
mochte die LEADER-Region gPlus im Kreis Warendorf ihre Regionale Entwicklungsstrategie an den
regionalen Bedarf anpassen und diesem mit einer Umverteilung der Forderbudgets in den
Handlungsfeldern gerecht werden. Somit rickt die Entwicklungsstrategie nadher an die Realitat,
ohne die Grundzuge der ursprunglichen Version zu verlieren. Die Ziele bleiben gleich.

Aus unterschiedlichsten Grinden ist die Nachfrage an die Fordermittel deutlich
abweichend zu den im Vorfeld prognostizierten Bedarfen. Der verstarkte Wunsch nach
krisensicheren Treffpunkten zur Freizeitgestaltung und Sicherung der zukunftsfahigen
Lebensqualitat Uberwiegt dabei Ziele aus anderen Handlungsfeldern. Ein Grund hierin liegt
sicherlich in den Langzeitfolgen der Corona-Pandemie, die auch bei der Bevolkerung des
landlichen Raumes Spuren hinterlassen hat.

Um diesen Bedarfen gerecht zu werden, wird die Gewichtung der Handlungsfeldbudgets
,Wirtschafts- und Lebensraum® auf 30 % angehoben und das Budget des Handlungsfeldes
,Soziales Miteinander" auf 40 %. Die Gewichtung der beiden Handlungsfelder ,Regionale Identitat
und Vernetzung" und ,Wissen und Regionales Know-How" werden hingegen auf jeweils 15 % redu-
ziert. Fur die Lokale Aktionsgruppe ist es sehr wichtig, dass alle Handlungsfelder den gleichen
Stellenwert haben, was sich an der unveranderten Projektbewertungsmatrix anhand der die
Projektauswahl erfolgt, zeigt. Die Mittelausstattung in den Handlungsfeldern ist somit als
auskdmmlich zu bezeichnen und das Dokument somit auf den aktuellen Stand des 1. Halbjahres
2026 gebracht. Die Vielfalt des Ursprungsdokumentes bleibt ersichtlich und ermoglicht weiterhin
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eine Dbreite Projektférderung unterschiedlichster, innovativer MaBnahmen, die dem
Wohl der Region gPlus dienen.

Foto auf der Ruckseite: LAG der Region 8Plus-VITALNRW im Kreis Warendorf e.V.
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